
　働　き　方　改　革　

～坪で借りれるハイクラスビルに人気

﹁
い
ち
ご
ラ
ウ
ン
ジ
﹂付
き
小
区
画
オ
フ

ス
を
提
供

多
様
化
す
る
テ
ナ
ン
ト
ニ

ズ
を
掴
み﹁
選
ば
れ
る
オ
フ

ス
﹂へ

いちご投資顧問
常務執行役　オフィスリート本部管掌
深澤　真一氏

森ビル
営業本部オフィス事業部営業推進部
企画グループチームリーダー
稲原　攝雄氏

入居テナントや来客者などが利用するサードプレイス

ワーカー同士のコミュニティ形成にも寄与

︿
４
面
に
つ
づ
く
﹀

新
た
な
商
機
の
機
運

周
辺
業
界
か
ら
の
支
援
も
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︿
２
面
か
ら
つ
づ
く
﹀

　
当
社
で
は
入
居
テ
ナ

ン
ト
の
新
し
い
ニ

ズ

や
働
き
方
改
革

生
産

性
向
上
な
ど
の

社
会
的
ニ

ズ

に
マ

チ
し
た

オ
フ

ス
を
展

開
し
て
い
ま

す

今
年
に
入


て
か
ら
新
し

い
取
り
組
み
を
開
始
し

ま
し
た

今
年
１
月
に

﹁
い
ち
ご
東
池
袋
ビ

ル
﹂
に
て
﹁
い
ち
ご
ラ

ウ
ン
ジ
﹂

３
月
に
は

﹁
い
ち
ご
五
反
田
ビ

ル
﹂
に
て
グ
ル

プ
会

社
で
あ
る
セ
ン
ト
ロ

︵
東
京
都
港
区
︶
が
運

営
す
る
﹁
Ｃ
ｏ
ｉ
ｎ
　

Ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
　
ｂ
ｙ
　

Ｃ
ｅ
ｎ
ｔ
ｒ
ｏ
﹂
を
オ


プ
ン
し
ま
し
た


﹁
い
ち
ご
ラ
ウ
ン
ジ
﹂

は

快
適
性
の
高
い
共

用
の
ラ
ウ
ン
ジ
が
付
い

て
い
る
小
区
画
オ
フ


ス
で




坪
の
オ

フ

ス
を
求
め
る
法
人

向
け
と
な

て
い
ま

す

こ
の
よ
う
な
物
件

は
需
要
が
高
い
に
も
関

わ
ら
ず

市
場
に
は
ほ

と
ん
ど
供
給
さ
れ
て
き

ま
せ
ん
で
し
た

そ
の

よ
う
な
隠
れ
た
需
要
に

焦
点
を
当
て
る
こ
と
が

で
き
た
た
め

１
月
末

よ
り
リ

シ
ン
グ
を
開

始
し
て
５
区
画
中
４
区

画
は
既
に
成
約
な
い
し

具
体
的
な
引
き
合
い
が

あ
り

残
り
１
区
画
に

つ
い
て
も
近
日
中
に
成

約
す
る
見
込
み
で
す


こ
の
エ
リ
ア
の
相
場
賃

料
を
見
る
と
坪
１
万
６

０
０
０
円
台
で
す
が


﹁
い
ち
ご
ラ
ウ
ン
ジ
﹂

に
関
し
て
は
坪
２
万
５

０
０
０
円
前
後
で
推
移

し
て
い
ま
す
の
で

物

件
の
バ
リ


ア

プ

に
も
つ
な
が

て
い
ま

す

共
用
の
ラ
ウ
ン
ジ

で
は

通
常
の
リ
フ
レ


シ

ル

ム
と
し
て

の
利
用
に
加
え
て

他

の
入
居
テ
ナ
ン
ト
同
士

の
交
流
を
通
じ
て

ビ

ジ
ネ
ス
マ

チ
ン
グ
等

の
業
務
上
の
シ
ナ
ジ


効
果
が
生
ま
れ
る
こ
と

を
期
待
し
て
お
り
ま

す

今
後
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
を

駆
使
し
て
更
な
る
入
居

テ
ナ
ン
ト
同
士
の
ネ


ト
ワ

キ
ン
グ
を
促
進

さ
せ
る
仕
組
み
も
検
討

し
て
い
ま
す

ビ
ル
オ


ナ

に
と

て
今

後

こ
の
よ
う
な
取
り

組
み
は
欠
か
せ
な
い
の

で
は
な
い
で
し

う

か

現
在

銘
柄
あ
る

Ｊ
リ

ト
の
な
か
で
よ

り
特
色
を
出
し
て
い
く

に
は

最
先
端
の
ニ


ズ
を
取
り
入
れ

テ
ナ

ン
ト
か
ら
選
ば
れ
る
オ

フ

ス
を
供
給
し
て
い

く
こ
と
が
必
須
と
な
り

ま
す

定
期
的
な
テ
ナ

ン
ト
か
ら
の
ニ

ズ
聞

き
取
り
や

担
当
者
レ

ベ
ル
で
の
関
係
性
を
強

化
し
て
い
く
こ
と
で


こ
の
よ
う
な
使
命
を
果

た
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す

﹁
Ｃ
ｏ

ｉ
ｎ
　
Ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
　

ｂ
ｙ
　
Ｃ
ｅ
ｎ
ｔ
ｒ

ｏ
﹂
は
オ

プ
ン
し
た

て
で
は
あ
り
ま
す
が


徐
々
に
認
知
度
も
上
が

り

稼
働
率
も
高
ま


て
い
る
と
聞
い
て
い
ま

す

今
後

マ

ケ
テ


ン
グ
を
行
い
な
が
ら

拡
大
を
図

て
い
く
と

と
も
に

新
し
い
取
り

組
み
に
つ
い
て
も
検
討

し
て
い
き
ま
す

そ
の

他
に
も

自
転
車
の
シ


ア
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

や

環
境
認
証
の
取
得

等
の
差
別
化
を
図
り


﹁
選
ば
れ
る
ビ
ル
﹂


﹁
選
ば
れ
る
オ
フ


ス
﹂
づ
く
り
を
目
指
し

て
ま
い
り
ま
す


　
森
ビ
ル
︵
東
京
都
港

区
︶
が
多
様
な
働
き
方

に
対
応
し
た
サ

ド
プ

レ
イ
ス
の
提
供
を
開
始

し
た
の
は
１
９
９
７

年

当
時
珍
し
か

た

高
速
イ
ン
タ

ネ

ト

回
線
を
完
備
し
た
会
員

制
シ

ア
オ
フ

ス
を

﹁
六
本
木

森
ビ
ル
﹂

内
に
開
設
し
た
の
が
始

ま
り
で
す

そ
の
後


２
０
０
３
年
の
六
本
木

ヒ
ル
ズ
開
業
時
に

知

的
活
動
の
場
と
教
育
機

会
の
提
供
を
目
的
と
し

た
会
員
制
ラ
イ
ブ
ラ
リ


を
設

け
ま
し

た

２

０
１
２

年
に
竣

工
し
た

﹁
ア


ク
ヒ
ル

ズ
　
仙

石
山
森

タ

ワ


﹂
で

は

成

長
過
程

の
企
業

や
日
本

初
進
出

の
外
資

系
企
業

の
ニ

ズ
に
対
応
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ

ト
付

き
の
小
割
り
オ
フ

ス

﹁
プ
レ
ミ
ア
ム
オ
フ


ス
﹂
を
展
開

入

居
テ
ナ
ン
ト
が
自
由

に
使
用
で
き
る
ス
カ

イ
ラ
ウ
ン
ジ
を
併
設

し
て
お
り

様
々
な

働
き
方
に
対
応
し
た

ワ

ク
プ
レ
イ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す


昨
年

月
に
は
﹁
六

本
木
ヒ
ル
ズ
森
タ
ワ


﹂
６
階
に

時
間

課
金
制
で
一
時
利
用

が
可
能
な
ワ

ク
プ

レ
イ
ス
と
カ
フ

を

併
設
し
た
﹁
Ｐ
Ａ
Ｒ

Ｋ
６
﹂
が
オ

プ
ン

し
ま
し
た

様
々
な

企
業
が
働
き
方
改
革

に
取
り
組
む
中

こ
れ

か
ら
の
新
し
い
働
き
方

を
見
据
え
た
多
様
な
働

く
場
の
１
つ
を
提
供
す

る
こ
と
目
的
と
し
て
お

り

主
な
タ

ゲ

ト

は

入
居
テ
ナ
ン
ト
の

ワ

カ

や
テ
ナ
ン
ト

へ
の
来
訪
者
な
ど
で

す

六
本
木
ヒ
ル
ズ
の

入
居
企
業
か
ら
は

ド

ロ

プ
イ
ン
で
の
時
間

課
金
制
以
外
に
月
額
プ

ラ
ン
で
の
利
用
依
頼
も

寄
せ
ら
れ
る
な
ど

多

様
な
働
く
場
の
ニ

ズ

の
高
さ
を
実
感
す
る
と

と
も
に

﹁
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ

６
﹂
が
提
供
す
る
空
間

の
魅
力
が
評
価
さ
れ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま

す

ま
た

サ

ド
プ

レ
イ
ス
と
し
て
の
利
用

の
ほ
か

入
居
企
業
の

ワ

カ

同
士
が
交
流

す
る
イ
ベ
ン
ト
会
場
と

し
て
も
使
用
し
て
お

り

ワ

カ

の
コ
ミ


ニ
テ

形
成
の
拠
点

と
し
て
活
用
し
て
い
き

ま
す

し
か
し

当
社

は
現
状
の
﹁
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ

６
﹂
が
完
成
形
と
は
考

え
て
お
り
ま
せ
ん

今

後
の
さ
ら
な
る
働
き
方

の
変
化
や
そ
れ
に
合
わ

せ
た
多
様
な
働
く
場
の

ニ

ズ
に
も
マ

チ
で

き
る
よ
う
進
化
し
て
い

け
れ
ば
と
考
え
て
お

り

今
後
の
新
し
い
プ

ロ
ジ

ク
ト
に
も

こ

れ
ら
の
サ

ド
プ
レ
イ

ス
や
コ
ミ

ニ
テ

形

成
の
拠
点
と
な
る
施
設

の
導
入
を
検
討
し
て
い

き
ま
す


▶
ニ

ズ
に
応
え
て
﹁
選
ば
れ
る

オ
フ

ス
﹂
に

し
て
き
た
と
い
う


　
今
で
こ
そ
﹁
不
動
産
業

は
サ

ビ
ス
業
﹂
と
い
う

意
識
が
広
が

て
い
る


が
﹁
お
も
て
な
し
﹂に
も

経
験
知
が
欠
か
せ
な
い


日
総
ビ
ル
デ

ン
グ
は
そ

れ
を
蓄
積
し
続
け

現
在

の
姿
が
あ
る
と
言
え
る


　
冒
頭
で
も
挙
げ
た
よ
う

に
中
小
ビ
ル
オ

ナ

に

と

て
﹁
働
き
方
改
革
﹂

や
﹁
働
き
や
す
さ
﹂
は
企

業
内
部
の
課
題
で
あ

て

も

オ

ナ

と
し
て
支

援
す
る
こ
と
と
な
る
と
リ

ン
ク
し
づ
ら
い

だ
が


こ
れ
ま
で
の
事
例
を
見
る

と

成
功
の
度
合
い
に
多

少
の
差
は
あ
れ
ど

時
代

の
ニ

ズ
と
マ

チ
す
る

こ
と
が
ビ
ル
経
営
に
も
プ

ラ
ス
に
働
い
て
い
る
こ
と

が
わ
か
る


　
そ
れ
を
支
援
す
る
動
き

も
加
速
し
て
い
る

た
と

え
ば
ビ
ル
管
理
会
社
の
大

成︵
名
古
屋
市
中
区
︶だ


同
社
で
は
昨
年
よ
り
屋
内

ド
ロ

ン
を
利
用
し
た
社

員
健
康
管
理
サ

ビ
ス

﹁
Ｔ
│
Ｆ
Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
﹂
を

ブ
ル

イ
ノ
ベ

シ

ン

と
共
同
で
取
り
組
む

ド

ロ

ン
の
活
用
可
能
性
は

各
業
界
で
模
索
さ
れ
て
い

る
が

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
業
界
に
お
い
て
も
社
員

の
健
康
管
理
や
オ
フ

ス

内
の
残
業
監
視
・
抑
制
な

ど
の
効
果
が
見
込
ま
れ
て

い
る


　
同
社
で
は
今
後
オ
フ


ス
以
外
で
も
﹁
物
流

倉
庫
や
工
場
な
ど
オ
フ


ス
以
外
で
の
サ

ビ

ス
展
開
を
想
定
し

障

害
物
検
知
・
迂
回
飛
行


自
動
充
電
ポ

ト

暗

闇
で
の
巡
回
飛
行
に
つ

い
て

Ｂ
Ｅ
Ｐ
︵
ブ
ル


ア

ス
プ
ラ

ト
フ



ム
︶
を
ベ

ス
に

開
発
を
加
速
し
て
い

く
﹂
と
し
て
い
る



