
テナントサービスとして注目集まる
外部事業者と連携してリスク軽減

﹁
シ

ア
傘
﹂ス
タ

ト
ア

プ

低
価
格
・
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で﹁
バ
ズ
る
﹂

中
国
の
事
例
か
ら
ア
イ
デ
ア
得
る

Ｎａｔｕｒｅ　Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　Ｇｒｏｕｐ
取締役

黒須　健氏

ビ
ル
価
値
向
上
の
一
策
に

利
便
性
増
し
満
足
度
追
求

いちご投資顧問
オフィスリート運用部プリンシパル
佐々田　道雄氏共用スペース活用は慎重に

外
部
事
業
者
と
の

連
携
も
選
択
肢

サミット特大号

週刊 （）第号



平成６年月日第三種郵便物承認 平成年　　月日（毎週月曜　第週除く）



　　・

　シェアリング
エコノミーが広
がりを見せたの

は、記憶の限り年代。それも中盤
以降のことだろう。個人的には民泊
がシェアリングエコノミーという文
脈に乗っかり、爆発的に増えていっ
たのを覚えている。その間にも自転
車や、今回特集で取り扱った傘、ある

いは衣料品などその対象は広がりを
見せている。「必ずしも所有しなくて
もいい」というのは持ち家か賃貸か
という住宅の話が主だったが、今で
は車もその対象となり、段々と広が
りつつある。日ビル経営サミット
ｉｎ東京第部ではオーナーたちの
シェアリングに焦点を置く。弊紙で
も引き続き追っていきたい。（萩原）

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
　
﹁
ア
イ
カ
サ
﹂
事
業

は
私
と
代
表
取
締
役
の

丸
川
照
司
が
共
同
で
設

立
し
ま
し
た
私
自
身


こ
れ
ま
で
３
つ
ほ
ど
事

業
を
起
こ
し
て
き
ま
し

た

傘
の
シ

ア
リ
ン

グ
の
着
想
を
得
た
の
は

中
国
で
自
転
車
シ


ア
リ
ン
グ
が
流
行
し

て
い
た
の
を
知

た

か
ら
で
す

空
間
や

モ
ノ
の
シ

ア
が
生

ま
れ
る
な
か
で

い
ざ

と
い
う
と
き
に
便
利
な

日
用
品
の
シ

ア
も
今

後
広
が

て
い
く
だ
ろ

う
と
考
え
ま
し
た

当

初

私
が
傘
の
シ

ア

リ
ン
グ
事
業
を
起
こ
そ

う
と
ク
ラ
ウ
ド
フ

ン

デ

ン
グ
を

実
施
し
て
い

た
と
こ
ろ


丸
川
が
私
に
ア
プ
ロ


チ
し
て
き
て

共
同
で

事
業
を
行

て
い
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た

ま

だ
事
業
と
し
て
は
ス
タ


と
段
階
で
す
が
着
実

に
実
績
を
積
み
つ
つ
あ

り
ま
す

今
後
は
観
光

地
へ
の
設
置
や

ビ
ル

・
マ
ン
シ

ン
で
の
デ


ド
ス
ペ

ス
活
用
の

提
案
な
ど
積
極
的
に
進

め
て
い
き
ま
す


　
運
用
物
件

で
は
様
々
な

テ
ナ
ン
ト
向

け
サ

ビ
ス

を
展
開
し
て

い
ま
す

従

来
か
ら
展
開

し
て
い
る
も

の
と
し
て
は

シ

ア
サ
イ

ク
ル
サ

ビ

ス
や
防
災
キ


ビ
ネ


ト

災
害
時
救
援
自
動

販
売
機
な
ど
あ
り
ま
す

が

最
近
は
じ
め
た
の

が
エ
レ
ベ

タ

ホ


ル
で
の
モ
ニ
タ


設
置
で
す

現
在
は

企
業
広
告
を
主
に
配

信
し
て
い
ま
す
が


近
隣
の
ラ
ン
チ
情

報
や
天
気
予
報


ニ


ス
を
は
じ

め

ゆ
く
ゆ
く
は

当
社
の
サ

ビ
ス

案
内
や
情
報
を
発

信
し
た
い
と
も
考

え
て
い
ま
す

一

方

こ
の
よ
う
な

共
用
ス
ペ

ス
の

活
用
は
慎
重
に
進

め
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す

こ
れ

ま
で
に
な
か

た
も
の

を
設
置
す
る
こ
と
で
テ

ナ
ン
ト
様
か
ら
﹁
通
路

が
狭
く
な

た
﹂
﹁
ビ

ル
の
イ
メ

ジ
に
そ
ぐ

わ
な
い
﹂
と
い
う
お
声

を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ

る
か
ら
で
す

過
去
に

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
で
何
種

類
か
の
フ
レ
グ
ラ
ン
ス

を
導
入
し
た
こ
と
も
あ

り
ま
す
が

香
り
の
種

類
に
よ

て
は
テ
ナ
ン

ト
様
と
香
り
の
嗜
好
が

合
わ
な
い
こ
と
も
あ
り

ま
し
た

テ
ナ
ン
ト
様

と
の
日
々
の
コ
ミ

ニ

ケ

シ

ン
の
な
か

で

率
直
な
意
見
を
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
て
運
用
に

生
か
し
て
い
く
こ
と
が

オ

ナ

と
し
て
の
ポ

イ
ン
ト
で
は
な
い
で
し


う
か


　
シ

ア
オ
フ

ス
な
ど
ス
ペ

ス

の
シ

ア
リ
ン
グ
が
脚
光
を
浴
び
る

中
で

テ
ナ
ン
ト
サ

ビ
ス
と
し
て

の
シ

ア
リ
ン
グ
に
も
注
目
し
た

い

し
ば
し
ば
貸
し
傘

貸
し
自
転

車
な
ど
を
行

て
い
る
ビ
ル
も
見
か

け
る
が

あ
れ
ら
は
オ

ナ

の
自

前
で
あ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば

そ
こ

に
は
﹁
返
さ
れ
な
い
﹂
リ
ス
ク
も
つ

き
ま
と
う

そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を

な
く
し

デ

ド
ス
ペ

ス
活
の
活

用
に
も
な
る
サ

ビ
ス
が
誕
生
し
て

い
る

テ
ナ
ン
ト
サ

ビ
ス
に
対
す

る
意
欲
の
高
い
不
動
産
事
業
者
は
す

で
に
導
入
に
動
い
た


◀
高
品
質
な
傘
を
１
日

円
で
借
り
ら
れ
る

　
不
動
産
業
界
で
拡
大
す

る
シ

ア
リ
ン
グ

こ
れ

ま
で
民
泊
や
レ
ン
タ
ル
ス

ペ

ス

シ

ア
オ
フ


ス
な
ど
が
主
流
だ

た


こ
こ
に
き
て
日
常
品
の
シ


ア
リ
ン
グ
が
登
場

そ

の
仕
組
み
が
テ
ナ
ン
ト
満

足
度
向
上
の
一
策
と
な


て
い
る


　
２
０
１
８
年
創
業
の
Ｎ

ａ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
　
Ｉ
ｎ
ｎ
ｏ

ｖ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　
Ｇ
ｒ
ｏ

ｕ
ｐ
︵
東
京
都
渋
谷
区
︶

が
展
開
す
る
傘
シ

ア
リ

ン
グ
事
業﹁
ア
イ
カ
サ
﹂

２
０
１
８
年

月
に
リ
リ


ス


月
３
日
よ
り
サ


ビ
ス
を
開
始
し
た


　
こ
の
サ

ビ
ス
は
オ
フ


ス
ビ
ル
や
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア

店
舗
や
駅

な
ど
の
デ

ド
ス
ペ

ス

に
傘
を
設
置

登
録
し
た

ユ

ザ

が
１
日

円


月
額
最
高
４
２
０
円
で
レ

ン
タ
ル
で
き
る

創
業
者

の
ひ
と
り
で
あ
り

取
締

役
の
黒
須
健
氏
は
﹁
急
な

雨
が
ふ

て
き
て
ビ
ニ


ル
傘
を
購
入
し
た
経
験
は

誰
も
が
あ
る
と
思
い
ま

す

た
だ
価
格
も
６
０
０

円
ほ
ど
し
て

家
に
保
管

し
て
い
て
も
文
字
通
り
か

さ
張
る

シ

ア
リ
ン
グ

で
こ
の
問
題
を
解
決
で
き

る
の
で
は

と
思

て
始

め
た
の
が
﹃
ア
イ
カ
サ
﹄

で
し
た
﹂
と
話
す


　
サ

ビ
ス

開
始
か
ら
こ

れ
ま
で

様
々
な
大
手
メ

デ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ

た
導
入
も
進
ん
で
い
る


ロ

ソ
ン
や
カ
ラ
オ
ケ
の

鉄
人

不
動
産
業
界
で
は

い
ち
ご
オ
フ

ス
リ

ト

︵
東
京
都
千
代
田
区
︶
の

ビ
ル
な
ど
が
採
用

ユ


ザ

は
目
下

約
６
８
０

０
人

﹁
１
日
１
０
０
人

ペ

ス
で
増
え
て
い
る
﹂

と
い
う


　
な
ぜ
こ
こ
ま
で
伸
び
た

の
か

黒
須
氏
は
﹁
企
業

側

ユ

ザ

側
そ
れ
ぞ

れ
に
メ
リ

ト
が
あ
る
﹂

と
す
る


　
ユ

ザ

側
に
と

て

は
も
ち
ろ
ん
利
用
料
金

だ

月
額
最
高
４
２
０
円

で

﹁
仮
に
１
カ
月
後
に

返
却
し
た
と
し
て
も
ビ
ニ


ル
傘
を
買
う
よ
り
安

い
﹂

一
方
で
企
業
側
は

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
側
面
が
強
い


　
﹁
ひ
と
つ
は
脱
プ
ラ
ス

チ

ク
の
動
き
が
世
界
的

に
出
て
き
た
こ
と
で
す


ス
タ

バ

ク
ス
が
プ
ラ

ス
チ

ク
の
ス
ト
ロ

を

使
わ
な
い
と
表
明
し
て
火

が
つ
き
ま
し
た

機
関
投

資
家
な
ど
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に

配
慮
し
た
投
資
を
行
う
な

か
で

上
場
企
業
は
導
入

を
検
討
す
る
価
値
が
あ
る

と
思
い
ま
す

ビ
ニ

ル

傘
の
無
駄
な
消
費
を
減
ら

す
こ
と
も
こ
の
動
き
と
リ

ン
ク
し
て
い
て

﹃
ア
イ

カ
サ
﹄
の
導
入
が
ス
ム


ズ
に
進
ん
だ
要
因
に
な


た
と
思
い
ま
す
﹂
︵
黒
須

氏
︶

　
現
在

渋
谷
を
中
心
に

約

カ
所
設
置
し
て
い

る

ユ

ザ

数
に
関
し

て
も
半
年
で﹁
数
万
人
﹂ま

で
伸
ば
し
た
い
意
向
だ


　
一
方
で

１
日

円
の

サ

ビ
ス
が
事
業
と
し
て

採
算
が
あ
う
の
か

﹁
そ

の
よ
う
な
質
問
は
多
く
い

た
だ
き
ま
し
た
﹂と
し
て


こ
う
続
け
た


　
﹁
ユ

ザ

か
ら
の
課

金
を
最
小
限
に
抑
え
て
い

ま
す
が

傘
に
広
告
を
い

れ
て
い
ま
す

現
在
最
大

級
の
商
業
地
で
あ
る
渋
谷

を
中
心
に
展
開
し
て
い
ま

す
の
で

広
告
出
稿
の
問

い
合
わ
せ
も
多
く
来
て
い

ま
す

加
え
て

中
長
期

的
に
は
傘
を
借
り
た
人
が

ど
の
よ
う
な
お
店
に
寄


て
い
る
か

ど
の
よ
う
な

動
き
を
し
た
か
な
ど
の
デ


タ
が
ビ

グ
デ

タ
に

な
る
で
し

う

こ
の
２

つ
が
事
業
の
採
算
を
支
え

る
柱
に
な
り
ま
す
﹂

　
今
後
に
つ
い
て
は
渋
谷

エ
リ
ア
で
ま
ず
は
１
０
０

カ
所
の
設
置
場
所
を
つ
く


て
い
く
予
定
だ

﹁
理

想
は
オ
フ

ス
ビ
ル
で
借

り
て
駅
で
返
却
で
き
る
仕

組
み
を
つ
く
る
こ
と
で

す
﹂

そ
の
た
め
に
は
エ

リ
ア
内
の
各
所
に
﹁
ア
イ

カ
サ
﹂
を
設
置
し
て
い
く

必
要
が
あ
る

最
初
は
渋

谷
な
ど
来
街
者
数
の
多
い

エ
リ
ア
に
集
中
し
そ
の

後

地
方
主
要
都
市
な
ど

に
展
開
し
て
い
く
予
定
だ

と
い
う


　
サ

ビ
ス
ス
タ

ト
か

ら
半
年
足
ら
ず

記
し
た

よ
う
な
ユ

ザ

数
の
伸

び
や
大
手
企
業
か
ら
の
ア

プ
ロ

チ
に


歳
の
黒

須
氏
は
﹁
バ
ズ

た
﹂
と

話
す


　
今
後

さ
ら
に
バ
ズ
る

か
﹁
ア
イ
カ
サ
﹂の
展
開

に
注
目
し
て
い
き
た
い


　
拡
大
を
続
け
る
﹁
ア
イ

カ
サ
﹂

不
動
産
業
界
側

の
視
点
で
見
た
と
き
に


サ

ビ
ス
の
利
点
は
ど
こ

に
あ
る
の
だ
ろ
う
か


　
不
動
産
業
界
で
い
ち
早

く
﹁
ア
イ
カ
サ
﹂
を
導
入

し
た
い
ち
ご
オ
フ

ス
リ


ト

同
社
で
は
３
年
前

よ
り
自
社
で
傘
の
シ

ア

リ
ン
グ
サ

ビ
ス
﹁
い
ち

ご
傘
﹂
を
導
入

現
在
も

西
参
道
︵
渋
谷
区
︶

新

横
浜
︵
横
浜
市
︶
の
物
件

で
運
用
し
て
い
る

そ
し

て
昨
年

月
３
日
よ
り
渋

谷
の
５
物
件
で
﹁
ア
イ
カ

サ
﹂
を
導
入
し
て
い
る


　
い
ち
ご
投
資
顧
問
︵
東

京
都
千
代
田
区
︶
オ
フ


ス
リ

ト
運
用
部
プ
リ
ン

シ
パ
ル
の
佐
々
田
道
雄
氏

は
﹁
２
つ
の
狙
い
が
あ
り

ま
す
﹂
と
い
う


　
ひ
と
つ
は
ビ
ル
利
用
者

・
テ
ナ
ン
ト
ワ

カ

の

満
足
度
を
向
上
さ
せ
る

﹁
テ
ナ
ン
ト
サ

ビ
ス
﹂

と
し
て
だ
﹁
い
ち
ご
傘
﹂

導
入
の
き

か
け
も
﹁
急

な
雨
の
日
な
ど
に
利
用
し

て
も
ら
う
こ
と
で
利
便
性

を
感
じ
て
い
た
だ
け
れ

ば
﹂
と
い
う
思
い
か
ら
始

め
た
サ

ビ
ス

﹁
導
入

前
は
﹃
ビ
ニ

ル
傘
で
も

い
い
の
で
は
﹄
と
い
う
声

も
あ
り
ま
し
た
が

﹃
実

施
す
る
以
上
は
低
品
質
な

も
の
で
は
い
け
な
い
﹄
と

い
う
考
え
で
傘
の
品
質
に

も
こ
だ
わ
り
を
持

て
導

入
し
ま
し
た
﹂
と
話
す


　
一
方
で
﹁
返
却
さ
れ
な

い
﹂
問
題
へ
の
解
決
策
と

し
て
も
期
待
す
る

﹁
２

棟
の
ビ
ル
で
導
入
し
て
き

ま
し
た
が

平
均
す
る
と

年
間
で
約

本
の
傘
が
返

却
い
た
だ
け
な
か

た
﹂

と
明
か
す

こ
の
よ
う
な

こ
と
が
運
営
事
業
者
に
と


て
重
荷
と
な
り

他
の

運
営
事
業
者
で
は
サ

ビ

ス
の
継
続
を
断
念
し
た
例

も
耳
に
す
る

﹁
そ
の
あ

た
り
に
捨
て
ら
れ
て
い
る

こ
と
は
な
く

大
事
に
お

使
い
い
た
だ
い
て
い
る
よ

う
で
す
﹂
と
笑
顔
で
話
す

も

同
社
も
補
充
に
迫
ら

れ
る
な
ど
維
持
コ
ス
ト
は

﹁
安
い
も
の
で
は
な
か


た
﹂


　
﹁
﹃
ア
イ
カ
サ
﹄
は
導

入
コ
ス
ト
が
か
か
ら
ず


オ

ナ

と
し
て
は
導
入

し
や
す
い
サ

ビ
ス
設
計

に
な

て
い
ま
す

﹃
ア

イ
カ
サ
﹄
の
設
置
場
所
が

ス
マ

ト
フ

ン
ア
プ
リ

な
ど
で
把
握
で
き
る
の

で

ユ

ザ

と
な
る
テ

ナ
ン
ト
ワ

カ

に
と


て
も
利
用
し
や
す
い
サ


ビ
ス
で
は
な
い
で
し

う

か
﹂

　
現
在
﹁
ア
イ
カ
サ
﹂
は

こ
れ
ま
で
﹁
い
ち
ご
傘
﹂

を
導
入
し
て
い
な
い
物
件

で
運
用

テ
ナ
ン
ト
に
聞

き
取
る
と
評
価
は
上
々

だ


　
同
社
と
し
て
は
今
後
も

導
入
を
拡
大
し
て
い
き
た

い
考
え
だ
が

物
件
の
選

定
は
慎
重
に
行
う

﹁
駅

か
ら
徒
歩
２

３
分
で
す

と
傘
の
必
要
性
が
希
薄
に

な
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま

す

﹃
い
ち
ご
傘
﹄
の
時

と
同
様
に

徒
歩
７

８

分
の
エ
リ
ア
に
立
地
す
る

ビ
ル
へ
の
導
入
が
効
果
的

だ
と
考
え
て
い
ま
す
﹂
と

話
す


　
今
後
も
外
部
の
企
業
と

の
リ
レ

シ

ン
シ

プ

を
生
か
し
た
展
開
は
積
極

的
に
進
め
て
い
く
予
定

だ

﹁
当
社
グ
ル

プ
が

運
用
す
る
物
件
は
中
規
模

ビ
ル
が
大
半
で
す

安
全

・
安
心
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と

様
々
な
テ
ナ
ン
ト
サ


ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く

こ
と
で
大
型
ビ
ル
以
上
の

利
便
性
を
提
供
し
て
い
き

た
い
﹂
︵
佐
々
田
氏
︶


　
不
動
産
業
界
と
密
接
に

関
わ
る
シ

ア
リ
ン
グ
サ


ビ
ス

た
だ
自
前
で
行

う
に
は
リ
ス
ク
も
伴
い
そ

う
だ

特
に
貸
し
傘
な
ど

は
﹁
返
さ
れ
な
い
﹂
リ
ス

ク
を
織
り
込
ま
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

一
方

﹁
ア

イ
カ
サ
﹂
の
よ
う
に
利
用

情
報
を
追
跡
で
き
る
こ
と

や

ク
レ
ジ

ト
カ

ド

決
済
を
導
入
す
る
こ
と
で

リ
ス
ク
を
軽
減
し
た
形
で

運
用
し
て
い
く
こ
と
も
可

能
だ


　
ス
ペ

ス
シ

ア
リ
ン

グ
と
合
わ
せ

様
々
な
シ


ア
リ
ン
グ
サ

ビ
ス
が

生
ま
れ
て
い
る

そ
れ
ら

を
上
手
く
取
り
込
ん
で
い

く
こ
と
で

コ
ス
ト
も
リ

ス
ク
も
抑
え
て
テ
ナ
ン
ト

満
足
度
を
向
上
さ
せ
る
仕

組
み
が
つ
く
れ
そ
う
だ



