
　　不動産新戦略　　

逆風のホテルは国内需要に照準
オ
フ

ス
へ
の
影
響
は
軽
微

緊
急
事
態
宣
言
中
は
環
境
悪
化

ホ
テ
ル
は
Ａ
Ｉ
が
吉

７
月
以
降
回
復
基
調

いちご
取締役執行役副社長兼ＣＯＯ
石原　実氏

アフターコロナまでは相当の年月も

商
業
は
厳
し
い
環
境
長
期
化
も

ＧＬＩ
代表取締役
樋口　哲俊氏

商
業
は
歩
合
半
減
や
０
も

家
賃
補
助
の
効
果
を
実
感

ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
施
策
は

ニ

ズ
を
見
極
め
な
が
ら
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様
々
な
ア

セ

ト
で

﹁
ア
フ
タ


コ
ロ
ナ
﹂
が

議
論
さ
れ
て

い
ま
す

た

と
え
ば
オ
フ


ス
で
は
極

端
に
リ
モ


ト
ワ

ク
が

進
ん
で
﹁
オ

フ

ス
が
不

要
に
な
る
﹂

と
い
う
も
の

で
す
が

そ

こ
ま
で
急
速

に
変
化
す
る
こ
と
は
考

え
づ
ら
い
で
す

む
し

ろ
﹁
ア
フ
タ

コ
ロ

ナ
﹂
が
訪
れ
る
ま
で

に
は
コ
ロ
ナ
が
収
束

し
て
か
ら
相
当
の
年

月
が
必
要
な
の
で

は

と
見
て
い
ま
す


た
だ
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍

や
そ
れ
に
伴
う
ワ

ク

ス
タ
イ
ル
や
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
の
変
化
を
通
じ

て

不
動
産
に
対
す
る

新
し
い
ニ

ズ
が
出
て

き
て
い
ま
す

長
期
的

な
ト
レ
ン
ド
を
見
極
め

る
に
は
よ
り
状
況
を
見

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
が

新
し
い
ニ

ズ

に
対
し
て
は
こ
れ
ま
で

培

て
き
た
知
見
や
ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
を
活
用
す

る
こ
と
で
応
え
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま

す


︿
６
面
に
つ
づ
く
﹀

︿
４
面
か
ら
つ
づ
く
﹀

ト
タ
イ
プ
に
も
注
目
し
て

い
る

﹁
み
ら
い
の
ス
ポ

ン
サ

会
社
で
あ
る
三
井

物
産
で
は
今
後

デ

タ

セ
ン
タ

開
発
な
ど
を
積

極
化
し
て
い
く
方
針
を
示

し
て
い
ま
す
﹂
と
し
た
う

え
で

﹁
テ
レ
ワ

ク
が

拡
大
す
る
こ
と
で

オ
ン

ラ
イ
ン
ツ

ル
の
利
用
頻

度
が
増
え
て
い
ま
す

そ

れ
に
よ
り
デ

タ
の
通
信

量
も
増
え
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ

デ

タ
セ
ン

タ

へ
の
需
要
は
強
い


投
資
す
る
新
し
い
ア
セ


ト
タ
イ
プ
と
し
て
の
検
討

も
進
め
て
い
き
た
い
﹂
と

し
た


　
コ
ロ
ナ
禍
で
も
変
わ
ら

な
い

そ
し
て
新
し
く
生

ま
れ
た
ニ

ズ
を
洗
い
出

し
て
こ
れ
か
ら
の
投
資
施

策
を
定
め
て
い
く
﹁
み
ら

い
リ
バ
イ
バ
ル
プ
ラ
ン
﹂

は
そ
の
第
一
歩
と
な
り
そ

う
だ


　
当
社
で
は
商
業
ビ
ル

の
企
画
な
ら
び
に
リ


シ
ン
グ

管
理
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す

今

回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
多
く

の
商
業
店
舗
が
深
刻
な

ダ
メ

ジ
を
受
け
て


今
な
お
そ
の
影
響
は
拡

大
し
て
い
ま
す

当
社

の
案
件
で
は
４
割
の

テ
ナ
ン
ト
様
か
ら
賃

料
減
額
の
相
談
を
い

た
だ
き
ま
し
た

最

も
厳
し
い
の
は
ア
ル

コ

ル
を
提
供
す
る
飲

食
店

ま
た
サ

ビ
ス

店
舗
や
ク
リ
ニ

ク
等

も
逆
風
が
吹
い
て
い
ま

す

解
約
に
つ
い
て
も

都
内
で

店
舗
超
を
出

店
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
チ



ン
が
﹁
経
営
を
立

て
直
す
た
め
現
在
の
店

舗
数
を
半
分
に
減
ら

す
﹂
と
い
う
こ
と
で
先

日
予
告
が
あ
り
ま
し

た

感
染
状
況
の
収
束

が
見
ら
れ
な
い
な
か

で

会
食
な
ど
で
利
用

す
る
サ
ラ
リ

マ
ン
も

会
社
か
ら
ス
ト

プ
を

か
け
ら
れ
て
い
る
こ
と

で

立
ち
行
か
な
く
な


て
い
る
よ
う
で
す


こ
の
状
況
は
楽
観
的
に

見
て
も
し
ば
ら
く
継
続

す
る
と
見
て
い
ま
す


　
全
国
で
不
動
産
を
運
用

す
る
い
ち
ご
︵
東
京
都
千

代
田
区
︶

﹁
い
ち
ご
オ

フ

ス
リ

ト
﹂
や
﹁
い

ち
ご
ホ
テ
ル
リ

ト
﹂
な

ど
の
Ｊ
リ

ト
の
ス
ポ
ン

サ

会
社
で
あ
る
と
と
も

に

現
存
不
動
産
に
新
た

な
価
値
を
創
造
す
る
﹁
心

築
﹂
事
業
な
ど
を
展
開
す

る

グ
ル

プ
で
オ
フ


ス

商
業

ホ
テ
ル

レ

ジ
デ
ン
ス
と
幅
広
な
物
件

運
用
を
行
う
な
か
で

今

回
の
コ
ロ
ナ
禍
を
ど
の
よ

う
に
迎
え
た
か


　
取
締
役
執
行
役
副
社
長

兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
石
原
実
氏
に

各
ア
セ

ト
別
で
聞
く

と

コ
ロ
ナ
下
で
も
オ
フ


ス
は
堅
調
に
推
移
し

た

﹁
オ
フ

ス
に
つ
い

て
は
現
時
点
で
賃
料
減
額

や
移
転
な
ど
の
話
は
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
﹂
と
話

す


　
ウ

ズ
コ
ロ
ナ
と
言
わ

れ
る
現
在

テ
ナ
ン
ト
か

ら
の
ニ

ズ
と
し
て
挙
げ

ら
れ
る
の
が

窓
を
開
け

て
の
換
気
や
共
用
部
の
消

毒

ま
た
ソ

シ

ル
デ


ス
タ
ン
ス
の
確
保
な
ど

だ

換
気
に
関
し
て
は


同
社
グ
ル

プ
が
運
用
す

る
オ
フ

ス
ビ
ル
は
中
規

模
サ
イ
ズ
の
ビ
ル
が
中
心

と
な

て
い
る
た
め
窓
を

開
け
て
自
然
換
気
で
き
る

こ
と
が
多
く

メ
リ

ト

と
な

て
い
る

そ
れ
以

外
の
ニ

ズ
に
関
し
て
も

﹁
現
在

急
ピ

チ
で
対

応
を
進
め
て
い
る
﹂状
況


テ
ナ
ン
ト
の
ニ

ズ
に
応

え
て

底
堅
い
オ
フ

ス

需
要
を
し

か
り
と
つ
か

む


　
ホ
テ
ル
・
商
業
で
は
緊

急
事
態
宣
言
下
で
厳
し
い

環
境
に
置
か
れ
た

そ
の

一
方
で
宣
言
が
解
除
さ
れ

て
か
ら
は

回
復
に
向
け

て
の
道
筋
も
見
え
て
き
て

い
る


　
﹁
当
社
グ
ル

プ
の
博

多
ホ
テ
ル
ズ
︵
福
岡
市
中

央
区
︶
の
運
営
す
る
ホ
テ

ル
で
は
７
月
単
月
で
全
ホ

テ
ル
の
稼
働
率
の
平
均
は

９
割
以
上
と
な
り
ま
し

た

東
京
・
福
岡
の
物
件

は
順
調
に
稼
働
を
戻
し
ま

し
た

京
都
も
厳
し
か


た
の
で
す
が

７
月
末
時

点
で
９
割
に
乗
せ
る
こ
と

が
出
来
て
い
ま
す
﹂
︵
石

原
氏
︶

　
稼
働
率
の
Ｖ
字
回
復
を

も
た
ら
し
た
需
要
は
国
内

客
だ

６
月

日
に
県
を

ま
た
い
で
の
移
動
の
自
粛

要
請
が
解
除
に
な

た
こ

と
か
ら

国
内
ビ
ジ
ネ
ス

客
や
県
内
お
よ
び
近
県
フ


ミ
リ

層
を
中
心
に
需

要
が
戻

て
き
た
こ
と

や

連
泊
が
増
え
て
き
た

こ
と
が
大
き
い

加
え
て

従
来
か
ら
館
内
の
コ
ロ
ナ

対
策
を
徹
底
し
て
い
た
こ

と
や

テ
ク
ノ
ロ
ジ

活

用
を
積
極
的
に
進
め
て
い

た
こ
と
も

危
機
か
ら
の

い
ち
早
く
の
回
復
に
寄
与

し
た
よ
う
だ

博
多
ホ
テ

ル
ズ
の
運
営
す
る
ホ
テ
ル

で
は
Ａ
Ｉ
に
よ
る
レ
ベ
ニ



マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム﹁
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ａ
﹂

を
導
入
し
て
い
る

石
原

氏
は
﹁
需
要
の
変
化
に
合

わ
せ
て
Ａ
Ｉ
が
客
室
単
価

を
躊
躇
な
く
最
適
に
設
定

す
る
の
で
素
早
い
対
応
が

で
き
た
﹂
と
話
す


　
し
ば
ら
く
は
国
内
需
要

を
中
心
と
し
た
動
き
と
な

り
そ
う
だ
が

訪
日
観
光

客
需
要
が
戻
れ
ば
コ
ロ
ナ

以
前
に
戻
せ
る
環
境
は
整

い
つ
つ
あ
る


　
ホ
テ
ル
と
同
様
に
緊
急

事
態
宣
言
中

厳
し
い
環

境
に
置
か
れ
た
商
業

特

に
４

５
月
に
関
し
て
は

﹁
歩
合
賃
料
が
半
減
あ
る

い
は
ゼ
ロ
に
な
る
こ
と
も

あ
り

賃
料
減
額
要
請
も

多
く
あ

た
﹂︵
石
原
氏
︶

と
い
う

そ
の
な
か
で
政

府
や
行
政
な
ど
が
行

た

家
賃
支
援
給
付
金
は
不
動

産
オ

ナ

側
に
と

て

も
効
果
を
実
感
す
る
こ
と

に
な

た
よ
う
だ

﹁
個

人
店
舗
か
ら
数
店
舗
の
中

小
飲
食
店
チ


ン
な
ど

は
家
賃
補
助
を
受
け
取
る

こ
と
が
で
き
て
こ
れ
ら
の

店
舗
の
事
業
継
続
に
は
大

き
く
寄
与
し
て
い
る
こ
と

を
テ
ナ
ン
ト
様
と
の
面
談

の
中
で
実
感
し
て
お
り
ま

す
﹂と
語
る
一
方
で
大

手
チ


ン
は
厳
し
い


６
月

日
の
令
和
二
年
度

二
次
補
正
予
算
の
成
立
に

よ

て
実
施
さ
れ
て
い
る

﹁
家
賃
支
援
給
付
金
﹂
で

は
資
本
金

億
円
以
上
の

企
業
に
つ
い
て
は
補
助
の

対
象
か
ら
除
外
さ
れ
て
い

る

﹁
売
上
減
の
シ



ク
を
直
接
受
け
る
の
で


危
機
感
は
強
い
と
感
じ
て

い
ま
す

そ
の
な
か
で
も

ア
ル
コ

ル
を
提
供
す
る

居
酒
屋
チ


ン
な
ど
へ

の
影
響
は
深
刻
で
し


う
﹂
と
み
る


　
一
方
で

こ
の
期
間
で

も
強
さ
を
発
揮
し
た
の
が

近
隣
商
圏
を
タ

ゲ

ト

と
し
た
シ


ピ
ン
グ
セ

ン
タ

だ

た

い
ち
ご

グ
ル

プ
で
は
売
上
１
０

０
億
円
ク
ラ
ス
の
シ



ピ
ン
グ
セ
ン
タ

も
グ
ル


プ
内
の
資
産
に
あ
る

が

コ
ロ
ナ
禍
で
も
売
上

昨
年
対
比
１
０
０
％
以
上

の
月
が
続
く
な
ど
高
い
水

準
の
売
上
を
あ
げ
た

外

出
自
粛
に
よ
り
遠
く
へ
の

外
出
が
で
き
な
い
こ
と

や

継
続
す
る
巣
ご
も
り

消
費
な
ど
が
追
い
風
と
な


た

こ
の
よ
う
に
商
業

の
な
か
で
も
都
心
部
と
郊

外
で
明
暗
は
分
か
れ
た
よ

う
だ


　
た
だ
商
業

そ
し
て
ホ

テ
ル
は
今
後
の
第
二
波


第
三
波
や
ワ
ク
チ
ン
な
ど

の
開
発
状
況
に
も
左
右
さ

れ
そ
う
だ


　
こ
の
よ
う
な
環
境
下
の

な
か
で
も

不
動
産
業
界

で
は
ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
に

向
け
て
目
線
が
移
り
つ
つ

あ
る


　
石
原
氏
は
今
後
の
マ


ケ

ト
に
つ
い
て
﹁
オ
フ


ス
と
レ
ジ
デ
ン
ス
は
堅

調
に
推
移
す
る
だ
ろ
う
﹂

と
す
る

そ
の
う
え
で
た

と
え
ば
オ
フ

ス
で
は

﹁
リ
モ

ト
ワ

ク
の
導

入
や
オ
フ

ス
の
コ
ス
ト

を
下
げ
る
こ
と
を
目
的

に

こ
れ
ま
で
借
り
て
い

た
面
積
を
縮
小
す
る
動
き

は
今
後
も
出
て
く
る
﹂
と

み
る

中
規
模
ビ
ル
を
揃

え
る
同
社
に
と

て
は
需

要
が
増
え
る
形
に
な
る
わ

け
だ
が

ビ
ル
の
付
加
価

値
を
上
げ
る
た
め
に
今
後

発
生
す
る
空
室
や
共
用
ス

ペ

ス
を
活
用
し
た
新
し

い
オ
フ

ス
の
提
案
を
図


て
い
く
構
え
だ


　
ホ
テ
ル

商
業
に
つ
い

て
は
当
面

コ
ロ
ナ
収
束

と
需
要
回
復
ま
で
は
一
進

一
退
が
続
き
そ
う
だ


﹁
コ
ロ
ナ
が
収
束
す
れ
ば

確
実
に
需
要
は
回
復
す

る
﹂
と
み
る
も

来
年
い


ぱ
い
は
徹
底
し
た
コ
ロ

ナ
対
策
は
欠
か
せ
な
さ
そ

う
だ


　
﹁
た
と
え
ば
東
京
都
で

推
奨
し
て
い
る
感
染
防
止

対
策
を
行
う
こ
と
で
﹃
感

染
防
止
徹
底
宣
言
﹄
の
ス

テ

カ

を
配
布
し
て
い

ま
す
が

飲
食
店
に
来
店

さ
れ
る
お
客
様
は
こ
の
よ



　　不動産新戦略　　

事業拡大から中核に集中へ

ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
者
と
提
携

シ
ナ
ジ

で
コ
ロ
ナ
乗
り
切
り

中核事業に集中でアフターコロナ備える

ティーケーピー
代表取締役社長

河野　貴輝氏

変
化
す
る
ニ

ズ
に
対
応
へ

森トラスト・ホテルズ＆リゾーツ
取締役　営業・オペレーション本部長
河本　浩氏

◀
ウ

ビ
ナ

な
ど
の
需
要
も

ウ

ル
ネ
ス
で
反
転
攻
勢

国
内
需
要
で
８

９
割
戻
す
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２
０
０
７
年

の
と
き
の
リ


マ
ン
シ


ク

の
時
と
比
べ
る

と

今
回
の
コ

ロ
ナ
禍
は
オ
フ


ス
需
要
に
即

座
に
影
響
を
与

え
る
も
の
と

は
な
り
ま
せ

ん
で
し
た


た
だ
テ
レ
ワ


ク
な
ど
の

普
及
が
進
む
中
で

ア

フ
タ

コ
ロ
ナ
を
迎
え

る
２

３
年
後
は
こ
の

業
界
に
お
い
て
も
優
劣

が
は

き
り
と
つ
い
て

く
る
の
で
は
と
思
い
ま

す

当
社
で
は
今
回
の

コ
ロ
ナ
を
機
に

ビ
ジ

ネ
ス
ニ

ズ
の
空
間
シ


ア
リ
ン
グ
へ
と
原
点

回
帰
を
進
め
て
い
き
ま

す

中
核
事
業
に
集
中

す
る
こ
と
に
よ

て
コ

ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え


ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
に
も

こ
れ
ま
で
に
な
い
サ


ビ
ス
や
お
客
様
の
ニ


ズ
を
捉
え
た
ビ
ジ
ネ
ス

を
つ
く

て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す


︿
５
面
か
ら
つ
づ
く
﹀

　
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
こ

れ
ま
で
の
働
き
方
や
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
大
き

く
変
化
す
る
時
期
に
差

し
掛
か

て
い
ま
す


そ
の
な
か
で
ホ
テ
ル
も

直
近
で
は
訪
日
観
光
客

の
需
要
減
な
ど
の
逆
風

を
受
け
て
い
ま
す
が


一
方
で
運
営
し
て
い
る

中
で

長
期
の
自
粛
生

活
に
よ

て
友
人
と
の

時
間
や
お
祝
い
事
な

ど

失
わ
れ
た
多
く

の
機
会
を
新
し
い
ス

タ
イ
ル
で
過
ご
し
た

い
と
い
う
需
要
も
増

し
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
て
い
ま
す

今
後

ホ
テ
ル
に
対
す
る
ニ


ズ
も
変
化
し
て
い
く
こ

と
が
予
想
さ
れ
ま
す


当
社
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
の
持
つ
魅
力
を
最

大
限
に
生
か
し
な
が

ら

そ
の
よ
う
な
変
化

す
る
ニ

ズ
に
応
え
ら

れ
る
ホ
テ
ル
を
目
指

し

社
会
的
役
割
を
果

た
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す


◀
地
域
性
に
合

た
ウ

ル
ネ
ス
体
験
プ
ラ
ン
を
企
画

︿
７
面
に
つ
づ
く
﹀

　
コ
ロ
ナ
禍
が
襲

て


多
く
の
不
動
産
デ
ベ
ロ


パ

が
対
応
に
追
わ
れ

た

不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
る
多
く
の
事

業
者
で
も
同
じ
状
況
に
あ

る
が

そ
の
な
か
で
貸
会

議
室
最
大
手
の
テ


ケ


ピ
︵
東
京
都
新
宿
区
︶

は
コ
ロ
ナ
乗
り
切
り
へ
策

を
打
ち
始
め
て
い
る


　
そ
の
一
手
と
な

た
の

が
挙
式
・
披
露
宴
の
企
画

・
運
営
事
業
を
展
開
す
る

エ
ス
ク
リ︵
東
京
都
港
区
︶

と
の
提
携
だ

現
在
進
行

す
る
ウ

ズ
コ
ロ
ナ
や
ア

フ
タ

コ
ロ
ナ
を
見
据
え

る
な
か
で

テ


ケ


ピ

は
需
要
の
変
化
を
感

じ
取

て
い
た


　
代
表
取
締
役
社
長
の
河

野
貴
輝
氏
は
新
型
コ
ロ
ナ

感
染
症
拡
大
以
後

こ
れ

ま
で
の
貸
会
議
室
需
要
に

つ
い
て
﹁
１
０
０
名
以
上

が
入
れ
る
よ
う
な
宴
会
を

伴
う
バ
ン
ケ

ト
タ
イ
プ

の
﹃
ガ

デ
ン
シ
テ

﹄

・
﹃
ガ

デ
ン
シ
テ

Ｐ

Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｕ
Ｍ
﹄
シ
リ


ズ
は
今
で
も
需
要
は
厳
し

い
一
方
で

小
ス
ペ

ス

の
需
要
は
緊
急
事
態
宣
言

が
明
け
て
か
ら
は
だ
い
ぶ

戻

て
き
ま
し
た
﹂
と
述

べ
る

コ
ロ
ナ
下
で
出
て

き
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ


ス
需
要
や
ウ

ブ
セ
ミ
ナ


︵
ウ

ビ
ナ

︶
の
ニ


ズ
が
拡
大
し
て
い
る


こ
の
よ
う
な
需
要
拡
大
へ

の
対
応
と
し
て
ス
ペ

ス

の
確
保
が
必
要
不
可
欠
と

な

て
い
た


　
一
方
で
提
携
す
る
エ
ス

ク
リ
は
全
国
に

拠
点



バ
ン
ケ

ト
の
結
婚
式

場
を
運
営
す
る

都
心
の

駅
ビ
ル
や
駅
近
の
利
便
性

を
重
視
し
た
好
立
地
に
出

店
し
て
い
る
こ
と
が
特
徴

と
な

て
い
る

建
築
不

動
産
事
業
を
行
う
グ
ル


プ
会
社

渋
谷
︵
奈
良
県

桜
井
市
︶
も
あ
る

コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
で
は
土
日
祝

日
の
式
場
需
要
は
回
復
傾

向
に
あ
る
も
の
の
利
用
人

数
は
減
少
傾
向
に
な
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
て
い
る


平
日
利
用
の
増
加
が
必
要

視
さ
れ
て
い
た


　
そ
こ
で
今
回
の
業
務
資

本
提
携
で
は
Ｔ
Ｋ
Ｐ
の
法

人
顧
客
基
盤
を
活
用
し
て

平
日
の
エ
ス
ク
リ
施
設
へ

の
送
客

エ
ス
ク
リ
傘
下

の
渋
谷
の
高
い
技
術
を
活

用
し
た
Ｔ
Ｋ
Ｐ
グ
ル

プ

施
設
の
機
能
向
上
・
工
事

費
用
の
圧
縮

そ
し
て
新

し
い
空
間
ビ
ジ
ネ
ス
及
び

﹁
ウ

ズ
コ
ロ
ナ
﹂
ビ
ジ

ネ
ス
の
共
同
開
発
の
３
点

を
中
心
に
展
開
し
て
い

く


　
新
し
い
空
間
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
建
築
コ
ン
テ
ナ
を

ワ

ク
ス
ペ

ス
に
す
る

プ
ラ
ン
や

婚
礼
会
場
を

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
ス
ペ

ス

と
し
て

チ

ペ
ル
を
上

質
な
セ
ミ
ナ

や
講
演
会

の
会
場
と
し
て

ホ
ワ
イ

エ
や
テ
ラ
ス
な
ど
を
会
議

室
と
し
て
活
用
す
る
な
ど

の
プ
ラ
ン
が
あ
が
る


う
な
ス
テ

カ

が
貼
ら

れ
て
い
る
か
ど
う
か
で


そ
の
お
店
の
対
策
状
況
を

確
認
し
て
い
ま
す

ス
テ


カ

が
貼
ら
れ
て
い
な

い
と
お
客
様
も
入
り
に
く

い
の
が
現
状
で
す

当
社

テ
ナ
ン
ト
様
の
す
べ
て
が

こ
の
よ
う
な
基
準
を
達
成

す
る
よ
う
お
願
い
し
て
お

り
ま
す
﹂

　
次
の
成
長
局
面
に
向
け

た
地
盤
固
め
の
時
期
と
な

る


　
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
大

き
な
影
響
を
受
け
た
ホ
テ

ル

移
動
が
制
限
さ
れ
る

な
か
で
訪
日
観
光
客
の
需

要
が
戻

て
こ
な
い
こ
と

か
ら

今
も

て
全
体
で

の
厳
し
さ
は
変
わ
ら
な

い

そ
の
な
か
で
も
国
内

需
要
に
訴
求
し
て

昨
年

比
８

９
割
ま
で
戻
し
た

ケ

ス
も
あ
る


　
森
ト
ラ
ス
ト
︵
東
京
都

港
区
︶
の
グ
ル

プ
会
社

で
あ
る
森
ト
ラ
ス
ト
・
ホ

テ
ル
ズ
＆
リ
ゾ

ツ
︵
東

京
都
品
川
区
︶

国
内
主

要
都
市
や
リ
ゾ

ト
地
に

﹁
ラ
グ
ジ

ア
リ

コ
レ

ク
シ

ン
﹂
や
﹁
マ
リ
オ


ト
ホ
テ
ル
﹂
と
い

た

外
資
系
ブ
ラ
ン
ド
の
ほ

か

自
社
ブ
ラ
ン
ド
﹁
ラ

フ


レ
ホ
テ
ル
ズ
＆
リ

ゾ

ツ
﹂
な
ど
の
運
営
を

手
掛
け
る


　
取
締
役
　
営
業
・
オ
ペ

レ

シ

ン
本
部
長
の
河

本
浩
氏
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
を
振
り
返

て
﹁
１
月


日
に
中
国
か
ら
の
訪
日

団
体
旅
行
が
禁
止
さ
れ
て

か
ら
徐
々
に
影
響
が
出
始

め
ま
し
た
が

国
内
旅
行

の
動
き
は
急
激
に
落
ち
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
﹂
と
話
す

ホ
テ
ル
の

部
屋
を
仕
事
場
所
と
し
て

利
用
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ

ス
デ
イ
ユ

ス
の
利
用

は

緊
急
事
態
宣
言
が
発

令
さ
れ
て
か
ら
も
残

て

い
た

感
染
拡
大
が
懸
念

さ
れ
る
状
況
の
な
か
で


同
社
で
も
４
月

日
よ
り


軒
の
ホ
テ
ル
・
ゴ
ル
フ

場
の
休
業
を
決
定
し
た


そ
の
後
１
カ
月
あ
ま
り
を

経
て

５
月

日
よ
り
段

階
的
に
営
業
再
開
に
至


た


　
再
開
後

６
月
５
日
に

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
再
生
戦

略
の
ひ
と
つ
と
し
て

森

ト
ラ
ス
ト
グ
ル

プ
で
ウ


ル
ネ
ス
・
エ
ク
ス
ペ
リ

エ
ン
ス
﹁
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
ｎ
ｅ

ｓ
ｓ
　
Ｇ
ｏ
﹂
を
始
動
さ

せ
た

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ


て
出
て
き
た
世
界
的
な
健

康
意
識
の
向
上
に
よ
る
心

身
と
も
に
健
康
で
あ
り
た

い
と
い
う
ニ

ズ
に
応
え

る
も
の
と
し
て
企
画

そ

の
第
１
弾
が

森
ト
ラ
ス

ト
・
ホ
テ
ル
ズ
＆
リ
ゾ


ツ
運
営
の

施
設
で
日
本

固
有
の
ウ

ル
ネ
ス
を
体

験
で
き
る
プ
ラ
ン
を
提
案

す
る
﹁
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
ｎ
ｅ
ｓ

ｓ
　
Ｇ
ｏ
キ

ン
ペ


ン
﹂
だ


　
同
社
運
営
の
ホ
テ
ル
で

は
従
来
よ
り
﹁
健
康
的
﹂

を
体
験
で
き
る
場
と
な


て
い
た

特
に
リ
ゾ

ト

地
で
運
営
す
る
ホ
テ
ル
で

は

約
３
８
０
室
の
プ
ラ

イ
ベ

ト
温
泉
付
き
客
室

や



に
お
よ
ぶ
広
大

で
豊
か
な
自
然
を
生
か
し

た
様
々
な
企
画
や

季
節

に
合

た
地
域
食
材
や
土

地
の
食
文
化
を
料
理
で
提

供
す
る
な
ど
し
て
き
た


こ
の
ウ

ル
ネ
ス
分
野
に

お
け
る
体
験
プ
ラ
ン
を


今
回
の
再
生
戦
略
で
強
化

し
て
い
く


　
﹁
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ

　
Ｇ
ｏ
キ

ン
ペ

ン
﹂

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

は

先
の
健
康
性
に
対
す

る
注
目
度
の
高
ま
り
を
生

か
し

世
界
的
に
も
注
目

さ
れ
て
い
る
森
林
浴
に
代

表
さ
れ
る
よ
う
な
リ
ゾ


ト
地
に
お
け
る
豊
か
な
自

然
環
境
の
な
か
で
の
様
々

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
体
験
を
提

供
す
る

自
然
体
験
や
食

体
験

絶
景
や
歴
史
的
建

造
物
で
禅
や
瞑
想
な
ど
の

マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
と
い


た
よ
う
な
ア
ク
テ

ビ

テ

の
よ
う
な
多
彩
な
プ

ラ
ン
と
な

て
い
る


　
こ
れ
ら
の
戦
略
は
再
生

へ
の
ア
ク
セ
ル
と
な

て

い
る
よ
う
だ

同
社
運
営

ホ
テ
ル
で
は
７
月
時
点
で

昨
年
比



％
ほ
ど
ま

で
の
回
復
を
見
せ
た
と
こ

ろ
も
あ

た

今
後

同

社
の
保
有
す
る
ホ
テ
ル
な

ど
の
強
み
を
生
か
し
な
が

ら

ど
の
よ
う
に
し
て
コ

ロ
ナ
禍
に
お
け
る
ニ

ズ

を
掘
り
起
こ
し
て
い
け
る

か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る



