
都
心
・
優
良
地
に
レ
ジ
デ
ン
ス

「
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ｏ
」
展
開

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
を
確
立

―
―
い
ち
ご
オ
ー
ナ
ー
ズ
の
設
立

経
緯
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

纐
纈　
当
グ
ル
ー
プ
の
事
業
は
Ｂ

ｔ
ｏ
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
が
中
心
で
す
が
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
に
お
い
て
マ

ー
ケ
ッ
ト
が
停
滞
し
た
際
も
個
人

の
お
客
様
は
継
続
し
て
購
入
意
欲

が
高
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
グ
ル
ー
プ

内
に
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
を
確
立

す
る
こ
と
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま

し
た
。11
年
創
業
の
い
ち
ご
地
所
は

そ
の
た
め
の
戦
略
会
社
で
し
た
が
、

途
中
か
ら
不
動
産
再
生
事
業（
現
在

の
「
心
築
」
事
業
）
に
舵
を
切
り
ま

し
た
の
で
、
当
初
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

一
旦
据
え
置
き
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

15
年
に
私
が
い
ち
ご
地
所
の
代
表

に
就
任
し
た
際
、
改
め
て
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ

確
立
の
特
別
チ
ー
ム
と
し
て
不
動

産
パ
ー
ト
ナ
ー
戦
略
室
を
編
成
し

ま
し
た
。
社
内
に
は
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

が
な
か
っ
た
た
め
、銀
行
や
証
券
会

社
、税
理
士
事
務
所
と
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
組
ん
で
準
備
を
進
め
、17

年
に
設
立
し
た
の
が
い
ち
ご
オ
ー

ナ
ー
ズ
で
す
。

―
―
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を

当
て
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
。

纐
纈　
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
の
た
め

の
会
社
で
あ
り
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
当
社
が
マ
ー
ケ
ッ
ト

イ
ン
型
で
不
動
産
を
調
達
・
提
供
し

て
い
ま
す
。
Ｃ
の
意
味
は
広
く
、個

人
投
資
家
、事
業
法
人
、そ
の
経
営

者
、経
営
者
の
資
産
管
理
会
社
な
ど
、

資
産
を
保
有
し
投
資
対
象
を
探
し

て
い
る
方
々
が
当
社
の
顧
客
に
な

り
ま
す
。提
供
後
に
お
客
様
に
代
わ

り
運
用
や
価
値
向
上
を
行
う「
オ
ー

ナ
ー
代
行
」サ
ー
ビ
ス
も
用
意
し
て

い
ま
す
。
創
業
当
初
は「
不
動
産
の

セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
」
を
コ
ン
セ
プ

ト
に
商
業
ビ
ル
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど

も
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、
近
年
は
小

売
業
で
い
う
「
Ｓ
Ｐ
Ａ
」
を
モ
デ
ル

に
、よ
り
上
流
の
企
画
段
階
か
ら
携

わ
り
、
レ
ジ
デ
ン
ス
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｐ

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ｏ
」
シ
リ
ー
ズ
を
展
開
し
て

い
ま
す
。

―
―
マ
ン
シ
ョ
ン
の
企
画
は
ど
の

よ
う
に
行
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

纐
纈　
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
土
地
を

取
得
す
る
前
段
階
で
、当
社
に
ボ
リ

ュ
ー
ム
プ
ラ
ン
を
持
っ
て
ご
相
談
に

み
え
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
７
年
間
で
23
区
内
に
２

０
０
棟
以
上
の
物
件
を
仕
入
・
商
品

創
造
・
販
売
し
て
お
り
、
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
デ
ー
タ
が
集
積
さ
れ
て
い

ま
す
の
で
、
物
件
の
立
地
に
あ
っ
た

間
取
り
や
外
観・エ
ン
ト
ラ
ン
ス
、内

装
設
備
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー
に
提
供
で
き
ま
す
。
建
設
は

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
お
任
せ
し
、
当
グ

ル
ー
プ
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
専
門

部
隊
が
、中
長
期
保
有
を
前
提
と
し

た
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
マ
ン
シ
ョ
ン

の
品
質
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。
当

社
は
製
造
ラ
イ
ン
を
持
た
な
い
フ

ァ
ブ
レ
ス
経
営
と
い
う
か
、「
Ｏ
Ｅ

Ｍ
」
に
近
い
イ
メ
ー
ジ
で
不
動
産
投

資
商
品
を
創
造
し
て
い
ま
す
。

―
―
１
棟
当
た
り
の
単
価
は
？

纐
纈　
高
層
建
築
で
20
～
30
億
円

超
の
物
件
も
あ
り
ま
す
が
、中
層
建

築
で
10
億
円
程
の
コ
ン
パ
ク
ト
な

レ
ジ
デ
ン
ス
が
主
流
で
す
。
一
棟
売

り
が
メ
イ
ン
で
、顧
客
は
金
融
機
関

系
や
大
手
の
不
動
産
仲
介
会
社
、税

理
士
な
ど
の
士
業
か
ら
紹
介
し
て

い
た
だ
い
た
富
裕
層
が
中
心
。
Ｃ
と

Ｂ
の
割
合
は
５
：
５
く
ら
い
で
、
機

関
投
資
家
に
は
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

を
形
成
し
て
複
数
棟
販
売
も
行
な

っ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
中
長
期
保

有
が
前
提
で
す
。リ
ー
シ
ン
グ
は
社

内
に
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
お

り
、関
係
の
深
い
外
部
Ｐ
Ｍ
会
社
を

通
し
て
行
な
っ
て
い
ま
す
。
物
件
取

得
か
ら
繁
忙
期
で
あ
れ
ば
３
ヶ
月

程
で
満
室
に
な
り
ま
す
が
、そ
の
後

も
安
定
稼
働
を
確
認
し
て
か
ら
販

売
し
て
い
ま
す
。

小
口
化
商
品
を
開
発

大
阪
デ
ジ
タ
ル
エ
ク
ス
チ
ェ
ン
ジ

（
Ｏ
Ｄ
Ｘ
）
で
取
引
開
始

―
―
近
年
、
御
社
で
は
不
動
産
の

小
口
化
も
始
め
て
い
ま
す
。

纐
纈　
数
千
万
円
～
数
億
円
程
の

投
資
を
ご
所
望
さ
れ
る
お
客
様
も

多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、
そ

の
価
格
帯
の
レ
ジ
デ
ン
ス
を
扱
う

ゼ
ネ
コ
ン
は
比
較
的
小
規
模
で
、
ア

フ
タ
ー
保
証
に
不
安
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
辿
り
着
い
た
の
が
不
動

産
の
小
口
化
で
し
た
。富
裕
層
向
け

の
「
不
動
産
特
定
共
同
事
業
」
は
、

対
象
不
動
産
に
対
し
お
客
様
が
金

銭
を
出
資
し
、出
資
持
分
に
応
じ
て

不
動
産
を
保
有・配
当
を
受
領
し
て

い
た
だ
く
仕
組
み
で
す
。ま
た
小
口

化
に
は
も
う
一
つ
手
法
が
あ
り
、
よ

り
幅
広
い
層
に
向
け
た「
不
動
産
Ｓ

Ｔ
」は
近
年
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
拡
大

に
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま
す
。こ
れ

を
当
社
で
は「
デ
ジ
タ
ル
不
動
産
投

ー
ト
は
複
数
不

動
産
を
ま
と
め

て
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
を
形
成
す

る
の
に
対
し
、

不
動
産
Ｓ
Ｔ
は

対
象
不
動
産
が

少
数
で
「
こ
の

不
動
産
に
投
資

す
る
」
と
い
う

の
が
明
確
な
こ

と
で
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
全
国

か
ら
投
資
し
て

い
た
だ
く
た
め

に
、
誰
で
も
わ

か
る
よ
う
な
好

立
地
の
優
良
物
件
を
用
意
し
て
い

ま
す
。

―
―
不
動
産
Ｓ
Ｔ
の
販
売
実
績
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

纐
纈　
昨
年
ま
で
に
３
回
の
供
給

を
し
て
い
ま
す
。
資
産
規
模
ベ
ー
ス

で
は
、そ
れ
ぞ
れ
１
回
目
が
50
億
円
、

２
回
目
が
70
億
円
、３
回
目
が
90
億

円
程
と
合
計
で
２
０
０
億
円
を
超

え
る
規
模
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後

は
年
２
～
３
回
、そ
れ
ぞ
れ
の
規
模

感
は
１
０
０
億
円
目
途
で
考
え
て

い
ま
す
。
Ｊ
‒
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
の
マ
ー
ケ

ッ
ト
は
20
兆
円
規
模
ま
で
拡
大
し

て
い
ま
す
の
で
、
Ｓ
Ｔ
市
場
も
同
規

模
ま
で
成
長
し
、市
場
価
値
が
高
ま

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。昨
年

12
月
に
、「
大
阪
デ
ジ
タ
ル
エ
ク
ス

チ
ェ
ン
ジ（
Ｏ
Ｄ
Ｘ
）」
に
、
新
た
に

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・
ト
ー
ク
ン
の
私
設

取
引
所
「
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」
が
開
設
さ

れ
ま
し
た
。Ｓ
Ｔ
を
購
入
し
た
お
客

様
が
当
社
を
介
さ
な
い
で
売
買
で

き
る
「
二
次
流
通
」
が
始
ま
り
ま
し

た
の
で
、
出
口
の
流
動
性
が
上
が
り
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
も
拡
大
し
て
い
く
と

考
え
ら
れ
ま
す
。世
界
で
は
不
動
産

に
限
ら
ず
、
未
上
場
株
や
船
舶
、
太

陽
光
発
電
、飛
行
機
な
ど
、証
券
化

さ
れ
て
い
な
い
ア
セ
ッ
ト
が
Ｓ
Ｔ
に

よ
り
流
動
化
し
て
い
る
流
れ
が
あ

り
ま
す
。
当
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
も
、

現
在
は
当
社
が
扱
う
レ
ジ
デ
ン
ス

の
み
で
す
が
、
中
長
期
的
に
は
ホ
テ

ル
や
物
流
倉
庫
な
ど
で
の
Ｓ
Ｔ
参

入
の
可
能
性
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

資
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

―
―
不
動
産
Ｓ
Ｔ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

纐
纈　
Ｓ
Ｔ
と
は
、「
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
・
ト
ー
ク
ン
」の
略
で
す
。「
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
」
は
「
有
価
証
券
」、「
ト

ー
ク
ン
」
は
「
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
」

の
こ
と
。
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術

を
も
と
に
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
金

融
商
品
「
デ
ジ
タ
ル
証
券
」
で
、
不

動
産
Ｓ
Ｔ
は
株
式
と
同
じ
よ
う
に

証
券
化
し
た
不
動
産
を
色
々
な
方

で
持
ち
合
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
前
に
欧

米
か
ら
始
ま
っ
た
手
法
で
、日
本
で

は
20
年
の
金
融
商
品
取
引
法
改
正

か
ら
解
禁
に
な
り
ま
し
た
。当
社
で

は
、ケ
ネ
デ
ィ
ク
ス
、ト
ー
セ
イ
、三

井
物
産
デ
ジ
タ
ル
・
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
続
き
国
内
４
番
目
に

不
動
産
Ｓ
Ｔ
に
参
入
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
大
型
不
動
産
の
保
有
に

は
ま
と
ま
っ
た
資
金
が
必
要
で
し

た
が
、
当
社
の
不
動
産
Ｓ
Ｔ
は
一
口

50
万
円
、二
口
以
上
か
ら
購
入
可
能

で
す
の
で
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
や
Ｏ
Ｌ

の
方
に
も
手
が
届
く
価
格
帯
で
す
。

―
―
こ
れ
ま
で
の
富
裕
層
・
準
富

裕
層
だ
け
で
は
な
く
、
幅
広
く
な

っ
た
。

纐
纈　
オ
ー
ル
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
商

品
を
届
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

と
い
う
こ
と
が
一
番
の
特
徴
で
す

ね
。
実
際
、不
動
産
Ｓ
Ｔ
購
入
者
の

過
半
は
30
～
50
代
の
現
役
世
代
で

す
。Ｊ
‒
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
と
の
違
い
は
、リ
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いちごグループのコアビジネスは、マンション、商業施設、オフィスビル、ホテル、
物流倉庫など、好立地の中規模不動産を取得し、ハード・ソフト両面から価値向上を図
る「心築（しんちく）」事業だ。売上高全体でも同事業は64％を占めている。同社は他
にも「アセットマネジメント」、「クリーンエネルギー」事業を展開しており、売上高構成
比はそれぞれ11％、25％。同社では17年に社内ベンチャーとしてＢｔｏＣのサービス
を展開する、いちごオーナーズ（以下オーナーズ）を創業。「心築」事業のさらなる拡
大を図っている。同社の設立経緯や事業内容、次なる成長ドライバーとして２０２２年
に参入した不動産ＳＴ（セキュリティ・トークン）について、纐纈雅彦社長に話を聞いた。

い
ち
ご
（
２
３
３
７
・
プ
ラ
イ
ム
）

心
築（
し
ん
ち
く
）事
業
で
新
た
な
不
動
産
投
資
商
品
を
提
供

不
動
産
Ｓ
Ｔ
参
入
し
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
拡
大

新たな事業領域に踏み出す

いちごオーナーズ社長　纐纈 雅彦氏
Profile◉こうけつ・まさひこ
1965年生まれ。岐阜県出身。1987年大学卒業後、
デベロッパーにおいて複合商業ビル開発や大型
住宅地造成に携わる。またコンサルタントとして
商品・流通チャネル企画やブランディング、大型
SC等の商業施設を多数プロデュース。建築・不動
産・マーケティングに精通する一級建築士。11年、
創業メンバーとしていちご地所に入社。15年、い
ちご地所社長に就任。同時に社内ベンチャーの準
備室として不動産パートナー戦略室を立ち上げ
る。17年、同戦略室をいちごオーナーズとして設
立し、代表取締役社長に就任（現任）。
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心築エンジニアリングチームによる


