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不
動
産
流
動
化
の
先
駆
者
が「
総
合
不
動
産
グ
ル
ー
プ
」へ

経
営
陣
の
刷
新
で
事
業
拡
大
加
速
に
向
け
た
体
制
が
整
っ
た

平
成
28
年
２
月
期
ま
で
に

東
証
一
部
上
場
を
目
指
す

売
上
高
は
前
年
比
21
・
７
％
増
、
営

業
利
益
は
前
年
比
１
０
９
・
３
％
増
と

実
に
２
・
１
倍
に
達
す
る
。
い
ち
ご
グ

ル
ー
プ
が
発
表
し
た
平
成
27
年
２
月
期

の
決
算
は
好
調
に
推
移
し
た
。
主
な
要

因
は
物
件
取
得
の
進
展
に
よ
る
不
動
産

賃
貸
収
入
の
大
幅
増
加
。
ま
た
、
い
ち

ご
グ
ル
ー
プ
が
運
用
す
る
Ｊ
リ
ー
ト

「
い
ち
ご
オ
フ
ィ
ス
リ
ー
ト
」は
、
景

気
感
応
度
が
高
く
、
安
定
的
か
つ
成
長

性
が
見
込
め
る
中
規
模
オ
フ
ィ
ス
に
集

中
投
資
を
行
う
オ
フ
ィ
ス
特
化
型
リ
ー

ト
へ
の
転
換
を
図
り
、
戦
略
的
な
資
産

の
入
替
を
実
行
し
た
。
い
ち
ご
グ
ル
ー

プ
は
、
同
リ
ー
ト
へ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
サ

ポ
ー
ト
と
し
て
、
価
値
向
上
を
施
し
た

オ
フ
ィ
ス
物
件
の
供
給
を
実
施
し
、
か

か
る
資
産
譲
渡
に
よ
る
収
益
獲
得
も
好

業
績
に
貢
献
し
た
。

中
軸
で
あ
る
総
合
不
動
産
サ
ー
ビ
ス

事
業
の
好
調
を
支
え
て
い
る
の
は
オ
フ

ィ
ス
ビ
ル
や
商
業
施
設
を
始
め
と
し
た

着
実
な
不
動
産
賃
貸
事
業
の
成
長
、
巧

み
な
不
動
産
再
生
事
業
の
展
開
に
求
め

ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
平
成
27
年
２
月

期
、
新
規
46
物
件
を
取
得
し
、
年
換
算

で
の
Ｎ
Ｏ
Ｉ
向
上
は
約
37
億
円
を
見
込

む
。
一
方
、
既
存
35
物
件
に
よ
る
Ｎ
Ｏ

Ｉ
は
41
億
円
で
あ
り
、
大
幅
な
成
長
を

物
語
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
好
成
績
を

背
景
に
、
同
社
は
平
成
28
年
２
月
期
末

ま
で
の
東
証
一
部
上
場
を
目
指
し
、
そ

れ
ま
で
同
社
を
牽
引
し
て
き
た
岩
﨑
謙

治
社
長
か
ら
長
谷
川
拓
磨
社
長
へ
体
制

を
一
新
。
新
た
に
会
長
に
就
任
し
た
岩

﨑
謙
治
氏
と
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ロ
ン
会

長
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
価
値
向
上
に
専

念
す
る
。

中
期
経
営
計
画「
S
h
i
f
t
U
p

2
0
1
6
」の
最
終
年
度
に
あ
た
る
今

期
、
来
期
以
降
の
中
期
経
営
計
画
の
策

定
を
見
据
え
、
新
た
な
権
限
委
譲
に
よ

る
グ
ル
ー
プ
活
性
化
と
意
思
決
定
の
ス

ピ
ー
ド
加
速
を
目
指
し
、
時
流
に
乗
っ

た
経
営
を
適
切
に
行
う
こ
と
で
飛
躍
的

企
業
研
究

い
ち
ご
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

撮影　アンズフォト

平成 27 年４月。いちごグループホールディングス（東京都千代田区）は
社長交代を発表した。これまで同社を牽引してきた、スコット キャロン会
長と岩﨑謙治社長による 2トップ直轄体制から脱却。グループ会社である
いちご地所（東京都千代田区）の社長を兼任する長谷川拓磨副社長が新
社長に就いた。平成 28 年２月期末までに東証一部上場を目指し、事業拡
大加速に向けた体制が整ったことになる。「不動産流動化の先駆者」と称さ
れながら「総合不動産グループ」としてさらなる成長への道を歩み始めた。
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な
企
業
価
値
向
上
を
目
指
す
と
い
う
。

そ
し
て
長
谷
川
氏
の
社
長
就
任
と
共

に
、
同
グ
ル
ー
プ
の
中
核
事
業
で
あ
る

ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
は
い
ち

ご
不
動
産
投
資
顧
問（
東
京
都
千
代
田

区
）の
社
長
を
務
め
る
織
井
渉
氏
が
陣

頭
指
揮
を
取
り
、
保
有
ア
セ
ッ
ト
の
管

理
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
等
に
お
け
る
現

場
主
義
の
徹
底
は
石
原
実
副
社
長
兼
Ｃ

Ｏ
Ｏ
へ
権
限
委
譲
さ
れ
た
。

Ａ
Ｍ
主
体
か
ら
再
生
を
軸
と
し
た 

ビ
ジ
ネ
ス
へ
進
化

同
グ
ル
ー
プ
は
Ｊ
リ
ー
ト
の
運
用
を

主
と
す
る
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事

業
、
不
動
産
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
資
産
価
値
の
向
上
を
図
る
不
動
産
再

生
事
業
、
太
陽
光
発
電
を
主
軸
と
し
た

ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
を
事
業
の

３
本
柱
に
据
え
る
。
同
グ
ル
ー
プ
の
前

身
は
ア
セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ズ
で
あ

り
、
創
業
当
時
は
不
動
産
投
資
と
企
業

投
資
を
両
輪
と
し
て
い
た
。
長
谷
川
社

長
に
よ
る
と「
当
時
は
投
資
銀
行
を
目

指
し
て
お
り
、
フ
ァ
ン
ド
を
運
用
す
る

に
し
て
も
自
己
資
金
を
投
じ
る
こ
と
の

ほ
う
が
多
か
っ
た
」と
い
う
。

一
方
、
平
成
20
年
９
月
に
発
生
し
た

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て
ア
セ

ッ
ト
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ズ
は
４
０
０
億
円

以
上
の
赤
字
を
出
し
、
現
会
長
で
あ
る

ス
コ
ッ
ト 

キ
ャ
ロ
ン
氏
が
運
用
す
る

い
ち
ご
ト
ラ
ス
ト
の
支
援
を
受
け
て
危

機
を
乗
り
越
え
る
。
そ
し
て
平
成
22
年

に
い
ち
ご
ト
ラ
ス
ト
が
同
社
の
筆
頭
株

主
に
な
っ
た
こ
と
を
機
に
、
現
在
の
い

ち
ご
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に

商
号
を
変
更
。

「
商
号
変
更
ま
で
の
２
年
間
は
過
去

の
投
資
案
件
の
処
理
等
、
事
後
処
理
を

進
め
て
い
た
。
そ
し
て
２
０
１
０
年
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で『
総
合
不
動
産
運
用
グ

ル
ー
プ
』と
し
て
フ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に

転
換
し
た
」（
長
谷
川
社
長
）

ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
を
中

心
と
し
た
フ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
い
ま
や

同
社
の
代
名
詞
で
も
あ
る
。
い
ち
ご
不

動
産
投
資
顧
問
に
よ
る
Ｊ
リ
ー
ト
や
私

募
フ
ァ
ン
ド
の
運
用
を
通
じ
て
安
定
的

な
収
益
体
質
を
構
築
し
た
。
２
０
１
１

年
１
月
に
ジ
ャ
パ
ン
・
オ
フ
ィ
ス
投
資

法
人
の
運
用
会
社
を
子
会
社
化
し
、
Ｊ

リ
ー
ト
の
ス
ポ
ン
サ
ー
に
な
る
。
そ
し

て
同
時
期
に
は
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
第

１
号
と
し
て「
い
ち
ご
地
所
」を
立
ち

上
げ
た
。
い
ち
ご
地
所
の
立
ち
上
げ
の

理
由
に
つ
い
て
長
谷
川
社
長
は
次
の
よ

う
に
説
明
す
る
。

「
い
ち
ご
不
動
産
投
資
顧
問
は
私
募

フ
ァ
ン
ド
と
Ｊ
リ
ー
ト
の
運
用
に
よ
る

B
to
B
ビ
ジ
ネ
ス
に
特
化
し
て
お
り
、

一
方
で
い
ち
ご
地
所
は
B
to
C
ビ
ジ

ネ
ス
を
得
意
と
す
る
。
お
互
い
が
少
し

ず
つ
補
完
し
合
え
る
関
係
に
あ
る
」

「
不
動
産
」と
い
う
同
カ
テ
ゴ
リ
ー

の
商
品
を
扱
い
な
が
ら
、
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
は
完
全
な
フ
ィ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
。
不
動
産
の
プ
ロ
と
し
て
の
知

識
や
経
験
値
を
投
資
家
に
提
供
す
る
こ

と
で
利
益
を
得
る
た
め
、
不
動
産
の
保

有
リ
ス
ク
も
な
く
、
安
定
し
た
収
益
が

得
ら
れ
る
。
一
方
、
い
ち
ご
地
所
が
得

意
と
す
る
不
動
産
再
生
は
自
ら
リ
ス
ク

を
取
っ
て
物
件
を
取
得
し
、
取
得
後
に

資
産
価
値
を
高
め
た
上
で
売
却
、
再
生

益
を
得
る
。
い
ち
ご
Ｅ
Ｃ
Ｏ
エ
ナ
ジ
ー

は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定
買
取

制
度
に
よ
っ
て
20
年
間
と
い
う
長
期
安

定
し
た
収
益
が
見
込
め
る
。
運
用
を
主

体
と
し
た
事
業
モ
デ
ル
か
ら
発
展
し
、

「
再
生
」を
軸
と
し
た「
総
合
不
動
産
グ

ル
ー
プ
」と
し
て
進
化
を
遂
げ
た
。

平
成
25
年
に
は
１
６
０
億
円
規
模
で

公
募
増
資
を
果
た
し
、
不
動
産
へ
の
成

長
投
資
も
大
幅
に
加
速
し
た
。
長
谷
川

社
長
に
よ
る
と「
平
成
24
年
頃
か
ら
財

務
体
質
も
改
善
し『
負
の
遺
産
』の
処

理
も
進
ん
だ
。
手
元
に
残
る
資
金
を
元

手
に
再
投
資
を
少
し
ず
つ
始
め
だ
し

た
。
た
だ
し
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

前
の
状
況
と
大
き
く
違
う
の
は
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
。
借
入
期
間
は
長
期
化
し
、
い

ち
ご
地
所
は
平
均
10
年
、
い
ち
ご
Ｅ
Ｃ

Ｏ
エ
ナ
ジ
ー
は
平
均
15
年
と
な
る
。
ア

モ
チ
返
済
を
設
定
す
る
こ
と
に
よ
り
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
リ
ス
ク
を
限
定
的
な
も
の

と
し
て
い
る
」と
説
明
。
ち
な
み
に
ア

セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ズ
時
代
の
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
期
間
は
平
均
３
年
。
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
時
の
失
敗
は
金
融
機
関

の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
姿
勢
が
一
気
に
硬

直
化
し
た
た
め
だ
。
自
己
資
金
と
投
資

家
の
資
金
で
投
資
を
し
て
い
た
が
、
当

時
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
し
て
も
ら
え
る

環
境
で
は
な
く
な
っ
た
。
こ
の
失
敗
を

繰
り
返
さ
な
い
た
め
、
長
期
の
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
を
ひ
い
て
く
る
こ
と
が
現
在
の

成
長
投
資
の
前
提
と
な
っ
て
い
る
。

「
先
日
ホ
テ
ル
リ
ー
ト
を
立
ち
上
げ

る
発
表
を
し
た
が
、
再
生
し
た
物
件
を

リ
ー
ト
に
提
供
す
る
一
方
、
B
to
C
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
個
人
の
相
続
時
や
ア
ジ

ア
富
裕
層
に
向
け
て
不
動
産
商
品
を
提

供
す
る
た
め
の
不
動
産
も
積
極
的
に
取

得
し
て
い
る
。
買
っ
て
す
ぐ
転
売
す
る

と
い
う
短
期
の
転
売
ス
キ
ー
ム
で
は
な

く
、
２
～
３
年
は
じ
っ
く
り
保
有
し
、

丁
寧
な
再
生
を
行
う
。
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

期
間
が
長
期
に
及
ぶ
た
め
、
テ
ナ
ン
ト

と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
な
が
ら

設
備
更
新
や
機
能
改
善
と
い
っ
た
前
向

き
な
投
資
を
す
る
こ
と
で
不
動
産
の
バ

リ
ュ
ー
を
上
げ
て
い
く
。
こ
の
手
法
が

い
ち
ご
グ
ル
ー
プ
の
成
長
の
源
泉
に
な

る
。
今
後
も「
再
生
」を
軸
と
し
た
事
業

モ
デ
ル
を
更
に
強
化
し
て
い
く
方
針
だ
。
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「
総
合
不
動
産
グ
ル
ー
プ
」を
目
指

す
に
は
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社

だ
け
で
な
く
、
個
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

し
た
会
社
も
あ
る
べ
き
。
不
動
産
と
い

う
１
つ
の
商
品
に
対
し
て
様
々
な
角
度

か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
方
向
で

成
長
し
て
い
く
た
め
の
形
が
現
在
の
い

ち
ご
グ
ル
ー
プ
に
な
っ
た
。
マ
ー
ケ
ッ

ト
ベ
ッ
ト
で
は
な
く
、
価
値
改
善
余
地

の
あ
る
不
動
産
を
相
対
で
取
得
し
、
長

期
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
ひ
き
、
丁
寧
な

再
生
を
施
し
、
資
産
価
値
の
向
上
を
図

る
。
こ
の
や
り
方
が
リ
ス
ク
を
回
避
で

き
る
最
善
の
や
り
方
だ
と
認
識
し
て
い

る
。
前
身
と
な
る
ア
セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ

ャ
ー
ズ
は
不
動
産
流
動
化
に
コ
ミ
ッ
ト

し
て
い
た
が
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
い
う

大
き
な
濁
流
に
の
ま
れ
て
し
ま
っ
た
印

象
が
強
か
っ
た
。
一
方
、
い
ち
ご

地
所
の
再
生
モ
デ
ル
は
B
to
C

モ
デ
ル
で
あ
り
、
リ
ー
マ
ン
・
シ

ョ
ッ
ク
後
で
さ
え
個
人
層
の
不
動

産
売
買
は
安
定
的
だ
っ
た
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
相
続
対
策
や
事
業

承
継
は
経
済
環
境
を
問
わ
ず
、
恒

常
的
に
存
在
す
る
社
会
的
ニ
ー
ズ

と
し
て
、
不
動
産
関
連
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
が
常
に
提
供
さ
れ
続
け

て
い
る
。
そ
こ
に
着
眼
し
て
、
同

じ
不
動
産
で
も
バ
イ
オ
リ
ズ
ム
が

違
う
事
業
を
複
数
積
み
重
ね
る
こ

と
で
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
と
し
て

も
収
益
と
し
て
も
し
っ
か
り
と
し

た
厚
み
の
あ
る
事
業
モ
デ
ル
の
柱

を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

社
長
に
就
任
し
た
当
面
の
目
標

は
事
業
の
３
本
柱
を
よ
り
太
く
し

て
い
く
こ
と
。
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
事
業
で
は
い
ち
ご
オ
フ
ィ

ス
リ
ー
ト
に
続
き
、
新
た
に
ホ
テ

ル
リ
ー
ト
を
立
ち
上
げ
る
が
、
新

た
な
ア
セ
ッ
ト
タ
イ
プ
の
リ
ー
ト
立
ち

上
げ
も
検
討
し
て
い
る
。
そ
し
て
不
動

産
再
生
事
業
で
は
こ
れ
ま
で
物
件
の
取

得
を
中
心
に
行
っ
て
き
た
が
、
安
定
し

た
収
益
源
を
着
実
に
積
み
上
げ
る
こ
と

が
で
き
た
た
め
、
シ
ー
ド
物
件
を
う
ま

く
活
用
し
て
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス

へ
の
展
開
に
繋
げ
て
い
き
た
い
。
単
純

に
物
件
を
売
却
す
る
だ
け
で
な
く
、

B
to
C
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
い
ち
ご

グ
ル
ー
プ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
と
も
に
ニ
ー

ズ
に
か
な
っ
た
物
件
を
提
供
す
る
。
ク

リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
で
は
今
後
３

年
は
売
電
を
開
始
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
事
業
化
が
残
っ
て
い
る
の

で
、
着
実
に
収
益
化
に
向
け
て
開
発
を

進
め
て
い
く
。
現
在
は
売
電
開
始
済
の

発
電
所
と
開
発
中
の
発
電
所
で
確
定
し

て
い
る
も
の
が
1
0
0
M
W
、
そ
の
う

ち
34
M
W
は
す
で
に
売
電
を
開
始
し
て

い
る
。

今
回
、
新
た
に
当
社
社
長
に
就
任
し

た
が
、
い
ち
ご
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、

私
と
織
井
、
石
原
の
3
人
に
よ
る
新
体

制
と
な
る
。
役
割
分
担
と
し
て
私
が
担

当
す
る
の
は
不
動
産
再
生
と
ク
リ
ー
ン

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
。
織
井
は
ア
セ
ッ
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
。
石
原
は
中
核
３

事
業
を
支
え
る
不
動
産
本
部
の
ト
ッ
プ

と
し
て
主
要
事
業
の
土
台
を
支
え
る
。

事
業
の
現
場
責
任
者
に
責
任
と
権
限
を

委
譲
し
た
の
が
今
の
新
体
制
の
肝
と
な

る
。
会
長
の
岩
﨑
が「
い
ち
ご
色
」と

よ
く
形
容
す
る
が「
世
界
一
、
役
職
員

全
員
に
と
っ
て
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
会

社
」を
目
指
す
。
ト
ッ
プ
１
人
が
会
社

を
引
っ
張
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
は

な
く
、
従
業
員
一
人
一
人
に
と
っ
て
自

己
実
現
で
き
る
何
か
を
提
供
で
き
る
会

社
に
し
た
い
。

い
ち
ご
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

いちごグループホールディングス
代表執行役社長

長谷川　拓磨氏
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