
　　セミナー再現　　

企業ではなくプロジェクトに提供する未来

高木ビル
ＣＯＯ

高木　秀邦氏

成功談の影の苦労談も併せて聞きたい

山下ＰＭＣ
事業管理運営本部　本部長
松浦　裕氏

中
小
ビ
ル
オ

ナ

に
関
わ
る
興
味
深
い
講
演

飯田ビル
代表取締役
飯田　雄司氏

第４部　パネルディスカッション

不動産オーナーが取り組む「働き方改革」
既成概念にとらわれずオフィスの多様性への対応が重要

第
５
部
　
懇
親
会

オーナー同士の再開に笑顔が咲き誇る

杉山ビル
代表取締役社長

杉山　大介氏

日総ビルディング
取締役社長

大西　紀男氏

いちご投資顧問
常務執行役

深澤　真一氏
オフィスリート本部管掌

週刊 （）第号 平成６年月日第三種郵便物承認 平成年　　月　　日（毎週月曜　第週除く）

　
第
４
部
の
働

き
方
改
革
は
興

味
深
く
聞
き
ま

し
た

今
後
は

仕
事
の
形
態
自

体
が
変
わ
り
社

外
ソ

ス
と

﹁
オ

プ
ン
イ

ノ
ベ

テ


ブ
﹂
プ
ロ
ジ


ク
ト
単
位

の
仕
事

働

き
方
が
増
え

る
と
確
信
し

て
い
ま
す

社
外
ス
ペ

シ

リ
ス
ト
と
組
む
こ

と
で
生
産
性
・
創
造
性

を
豊
か
に
す
る
可
能
性

が
あ
り
オ
フ

ス
業
界

と
し
て
も
企
業
に
賃
貸

よ
り﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂

に
提
供
す
る
未
来
が
近

い
と
感
じ
て
い
ま
す


　
第
４
部
の

パ
ネ
ル
デ


ス
カ

シ


ン
で
は
杉
山

ビ
ル

日
総

ビ
ル
デ

ン

グ

い
ち
ご
投

資
顧
問
な
ど
違

う
立
場
の
方
の

お
話
を
興
味
深

く
聞
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た


働
き
方
改
革
に

つ
い
て
は
当
社

で
も
既
に
実
践
し
て
お

り

業
務
を
効
率
化
し

て
労
務
時
間
の
短
縮
化

を
図

て
い
ま
す

第

１
部
か
ら
第
３
部
も
面

白
か

た
の
で
す
が


成
功
談
の
影
の
苦
労
談

も
併
せ
て
聞
き
た
い
と

思
い
ま
し
た


　
今
回
の
ビ
ル
経
営
サ

ミ

ト
で
は
中
小
ビ
ル

に
焦
点
を
当
て
た
講
演

だ

た
の
で
興
味
深
く

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た

三
井
不
動
産

や
新
日
鉄
興
和
不
動
産

が
手
が
け
る
街
づ
く

り
は

当
社
の
よ
う

な
中
小
ビ
ル
に
も
大

き
く
関
わ
る
こ
と
だ


た
の
で
参
考
に
な

り
ま
し
た

今
回
の
よ

う
に
講
演
の
テ

マ
を

１
つ
に
絞

て

深
く

掘
り
下
げ
て
い
た
だ
け

る
と

興
味
が
湧
く
良

い
内
容
の
サ
ミ

ト
に

な
る
と
思
い
ま
す


▲昨年以上に盛況であった懇親会

　
恒
例
の
懇
親
会
で

は
今
回
も
ビ
ル
オ


ナ

を
は
じ
め

多

く
の
不
動
産
業
界
の

関
係
者
が
参
加
し

た

立
食
パ


テ


方

式
で
参
加
者

は
料
理
や
お

酒
に
舌
鼓
を

打
ち
な
が
ら
様

々
な
意
見
交
換

を
行
い

会
場

の
い
た
る
所
か

ら
笑
い
声
が
溢

れ
た

あ
る
ビ

ル
オ

ナ

に

よ
る
と

こ
の

サ
ミ

ト
で
し

か
会
え
な
い
仲

の
良
い
参
加
者
が
お

り

久
し
ぶ
り
の
再
会

を
喜
ぶ
光
景
も
あ


た

新
た
な
出
会
い
を

生
む
だ
け
で
な
く

元

気
な
仲
間
の
姿
を
確
認

す
る
場
で
も
あ
る
当
サ

ミ

ト
の
懇
親
会

今

回
も
た
く
さ
ん
の
笑
顔

が
咲
き
誇

た


杉
山
　
私
は
２
０
１
４
年

か
ら
不
動
産
に
携
わ

て

い
ま
す

そ
れ
以
前
で
す

が

大
学
を
卒
業
後
に
４

年
ほ
ど
商
社
に
勤
め

そ

の
後
人
材
系
の
ベ
ン
チ



企
業
に
１
年
半
ほ
ど
勤

め
ま
し
た

そ
の
後

経

営
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
会

社
を
共
同
創
業
と
い
う
形

で
設
立
し

３
年
ほ
ど
籍

を
置
い
て
い
ま
し
た

他

方

私
の
父
が
横
浜
・
関

内
に
立
地
す
る
賃
貸
ビ
ル

を
相
続
し
ま
し
た

父
は

不
動
産
が
未
経
験
で
あ


た
こ
と
か
ら

私
が
自
己

流
で
不
動
産
の
管
理
業
務

か
ら
始
ま
り
空
室
対
策
な

ど
に
取
り
組
み
ま
し
た


そ
し
て
事
業
承
継
に
合
わ

せ
て
法
人
化
し

財
務
会

計
に
つ
い
て
改
め
て
学
ぶ

よ
う
に
な
り
ま
し
た

今

年
４
月
か
ら
は
不
動
産
オ


ナ

経
営
学
院
と
い
う

不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
く

学
ぶ
こ
と
の
で
き
る
教
育

機
関
に
お
い
て

講
師
を

務
め
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま

す


大
西
　
私
が
不
動
産
に
関

わ
る
よ
う
に
な
り


年

が
経
過
し
ま
す

信
託
銀

行
で
融
資
や
不
動
産
に
関

す
る
業
務
に
携
わ

た

後

倉
庫
業
か
ら
不
動
産

業
に
転
換
し
よ
う
と
し
て

い
た
時
期
に
家
業
に
戻
り

ま
し
た

そ
の
後
１
９
８

２
年
に

家
業
か
ら
離
れ

独
立
し
ま
し
た
﹁
横
浜
﹂

駅
前
に
広
が

て
い
た
工

場
跡
地
の
敷
地
を
買
い
取

り

当
社
は
オ
フ

ス
ビ

ル
街
の
整
備
を
進
め
て
き

ま
し
た

ま
た

新
横
浜

や
東
京
・
神
谷
町

麻
布

な
ど
で
も
ビ
ル
事
業
を
展

開
し
て
き
ま
し
た


年

代
に
入
り
バ
ブ
ル
崩
壊
と

い
う
荒
波
の
中
で
当
社
も

事
業
の
縮
小
を
余
儀
な
く

さ
れ

保
有
し
て
い
た


数
物
件
を
処
分
し
て
借
入

金
の
５
割
を
返
済
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た

サ
ブ

リ

ス
事
業
も
展
開
し
て

い
た
た
め

サ
ブ
リ

ス

部
門
だ
け
を
切
り
離
し
て

再
ス
タ

ト
す
る
こ
と
と

な

た
の
で
す


深
澤
　
証
券
会
社
出
身
の

私
は

不
動
産
鑑
定
士
の

資
格
を
取
得
し
鑑
定
士
と

し
て
４
年
ほ
ど
業
務
を
行


て
き
ま
し
た
そ
の
後


外
資
系
の
不
動
産
フ

ン

ド
に
転
籍
し

そ
の
際
に

リ

マ
ン
・
シ


ク
を

経
験
し
ま
し
た

い
ち
ご

グ
ル

プ
に
入
社
し
た
の

は
２
０
１
０
年
の
こ
と
で

す
２
０
１
５
年
か
ら
は


い
ち
ご
オ
フ

ス
リ

ト

投
資
法
人
の
フ

ン
ド
マ

ネ
ジ


を
務
め
さ
せ
て

頂
い
て
い
ま
す

投
資
法

人
の
特
徴
は

投
資
対
象

を
中
規
模
オ
フ

ス
に
特

化
し
て
運
用
し
て
い
る
点

で
す

物
件
数
は
全
国
で


物
件

資
産
規
模
は
２

０
０
０
億
円
弱
と
な

て

い
ま
す

入
居
企
業
の
大

半
は
中
小
企
業
で
占
め
ら

れ
て
い
ま
す

サ

ビ
ス

業
や
卸
売
・
小
売

Ｉ
Ｔ

と
い

た
内
需
関
連
の
企

業
が
多
く
入
居
す
る
物
件

を
保
有
し
て
い
ま
す


杉
山
　
ビ
ル
オ

ナ

は

自
由
度
が
高
い
職
種
で
あ

る
と
思
い
ま
す
の
で

働

き
方
改
革
を
強
く
意
識
す

る
場
面
は
少
な
い
印
象
で

す

サ
ラ
リ

マ
ン
時
代

は
業
務
時
間
を
厳
し
く
定

め
て
い
る
会
社

休
日
も

出
勤
し
て
業
務
に
追
わ
れ

る
よ
う
な
会
社

様
々
な

会
社
で
の
業
務
を
経
験
し

て
き
ま
し
た

振
り
返


て
み
る
と

働
き
た
い
人

が
働
く
こ
と
の
で
き
な
い

環
境
や

自
宅
に
帰
り
た

い
人
が
帰
る
こ
と
の
で
き

な
い
環
境
に

社
会
の
不

適
合
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す


大
西
　
私
が
社
会
に
出
た

こ
ろ

日
本
は
高
度
経
済

成
長
期
で
大
変
良
い
時
代

で
し
た

当
時
は
大
量
生

産
で
日
本
か
ら
海
外
へ
様

々
な
モ
ノ
を
輸
出
し
て
成

長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た


現
代
の
日
本
は
も
の
づ
く

り
の
点
で
世
界
の
中
に
お

け
る
存
在
感
を
示
し
て
い

ま
す

一
方

働
き
方
は

こ
れ
ま
で
時
間
拘
束
型
が

一
般
的
と
さ
れ
て
き
ま
し

た

大
量
生
産
の
時
代
に

は
時
間
拘
束
型
の
働
き
方

が
合
致
し
ま
し
た
が

現

代
で
は
時
間
に
拘
束
さ
れ

ず

成
果
に
対
す
る
労
働

対
価
が
発
生
す
る
よ
う
な

働
き
方
に
移
行
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い

ま
す


深
澤
　
働
き
方
改
革
は


海
外
の
投
資
家
の
間
で
も

大
き
な
関
心
事
と
し
て
捉

え
て
い
ま
す

３
月
末
か

ら
４
月
に
か
け
て
シ
ン
ガ

ポ

ル
・
香
港
・
台
湾
の

投
資
家
と
情
報
交
換
し
て

き
ま
し
た
が

必
ず
出
て

き
た
単
語
が
働
き
方
改
革

で
す

ビ
ル
オ

ナ

と

し
て
は

働
き
方
改
革
が

テ
ナ
ン
ト
需
要
の
増
加
を

呼
び
込
み

市
場
に
と


て
追
い
風
と
な

て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す

特
に

大
企
業
を
中
心
に
サ
テ
ラ

イ
ト
オ
フ

ス
と
し
て
本

社
以
外
の
営
業
拠
点
を
設

け
て
業
務
の
効
率
化
を
図

る
例
が
増
え
て
い
ま
す


中
小
企
業
で
も
雇
用
形
態

が
柔
軟
に
な

て
き
て
い

ま
す

働
く
人
の
総
数
自

体
も
こ
の

年
間
で
増
加

し
て
い
る
の
で
す
が

特

に
増
加
し
て
い
る
の
が
女

性
で
す

働
く
人
の
増
加

や
働
き
方
の
多
様
化
が


テ
ナ
ン
ト
需
要
の
増
加
を

押
し
上
げ
て
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す


杉
山
　
﹁
杉
山
ビ
ル
﹂
は

築

年
で

テ
ナ
ン
ト
サ


ビ
ス
を
す
る
た
め
の
資

金
も
ス
ペ

ス
も
限
ら
れ

て
い
ま
す

そ
の
中
で


入
居
テ
ナ
ン
ト
に
は
相
互

の
ト
ラ
ブ
ル
も
な
く
企
業

と
し
て
の
成
長
を
実
現
し

て
も
ら
う
た
め

各
テ
ナ

ン
ト
の
要
望
に
誠
実
に
対

応
し
て
い
く
こ
と
が
オ


ナ

と
し
て
最
低
限
の
で

き
る
こ
と
で
あ
る
と
思


て
い
ま
す

将
来
的
な
建

替
え
を
見
据
え
て
普
通
賃

貸
借
か
ら
定
期
借
家
契
約

へ
と
切
り
替
え
て
い
る
の

で
す
が

管
理
会
社
任
せ

に
す
る
こ
と
な
く

入
居

テ
ナ
ン
ト
の
事
業
の
方
向

性
と
当
社
の
事
業
の
方
向

性
を
し

か
り
と
す
り
合

わ
せ
を
行
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す

働
き
方
改
革
と

い
う
よ
り
側
方
支
援
の
向

き
が
強
い
の
で
す
が

テ

ナ
ン
ト
が
更
に
成
長
し
て

い
く
た
め
の
サ
ポ

ト
を

常
に
考
え
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
思
い
ま
す


大
西
　
先
程
話
題
に
出
ま

し
た
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ


ス
で
す
が

企
業
は
業
務

の
効
率
化
を
目
的
と
し
た

分
散
型
オ
フ

ス
の
整
備

に
取
り
組
む
傾
向
が
強
ま


て
き
て
い
ま
す

当
社

は
東
京
及
び
横
浜
で
全
７

カ
所

レ
ン
タ
ル
オ
フ


ス
運
営
を
展
開
し
て
い
ま

す
が

分
散
型
オ
フ

ス

の
需
要
は
今
後
ま
す
ま
す

伸
び
る
の
で
は
な
い
か
と

予
測
し
て
い
ま
す

会
議

室
な
ど
の
共
用
施
設
の
充

実
や
セ
キ

リ
テ

レ
ベ

ル
の
向
上

コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
や
コ

ヒ


シ


プ
な
ど
の
利
便
性

が
高
い
店
舗
の
誘
致
と
い


た
施
策
も

レ
ン
タ
ル

オ
フ

ス
あ
る
い
は
小
規

模
オ
フ

ス
の
稼
働
率
や

満
足
度
を
高
め
る
た
め
に

必
要
な
要
素
と
な
り
ま

す


深
澤
　
池
袋
に
位
置
す
る

保
有
物
件
で
は

ワ
ン
フ

ロ
ア
約
１
６
０
坪
の
オ
フ


ス
ス
ペ

ス
に
従
前
は

１
社
が
入
居
し
て
い
ま
し

た

最
近
の
池
袋
で
は
Ｉ

Ｔ
関
連
の
企
業
集
積
が
進

ん
で
お
り

こ
う
し
た
企

業
層
の
入
居
を
想
定
し
た

オ
フ

ス
づ
く
り
取
り
組

み
ま
し
た

﹁
い
ち
ご
ラ

ウ
ン
ジ
﹂
と
呼
ば
れ
る
ラ

ウ
ン
ジ
ス
ペ

ス
を
設

け

更
に
共
用
廊
下
を
設

け
て
オ
フ

ス
ス
ペ

ス

を
５
区
画
に
分
割
し

ラ

ウ
ン
ジ
付
き
の
オ
フ

ス

と
し
て
今
年
か
ら
展
開
を

始
め
ま
し
た

セ
キ

リ

テ

に
は
ス
マ

ト
ロ


ク
を
採
用
し
て
お
り

入

居
テ
ナ
ン
ト
か
ら
希
望
が

あ
れ
ば
従
業
員
の
入
退
室

管
理
の
記
録
を
提
出
し


企
業
の
総
務
支
援
と
し
て

役
立
て
て
頂
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す


杉
山
　
当
ビ
ル
が
建
つ
関

内
は
横
浜
市
役
所
の
移
転

な
ど

街
が
こ
れ
か
ら
変

化
し
て
い
く
こ
と
が
予
測

さ
れ
ま
す

そ
れ
に
対
し

ビ
ル
オ

ナ

は

柔
軟

な
考
え
方
を
持
つ
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す

建
替
え
は
オ

ナ


に
と

て
非
常
に
大
き

な
テ

マ
で
す

私
自
身

も
こ
れ
か
ら
こ
の
テ

マ

に
柔
軟
な
考
え
方
で
臨
ま

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

す
が

コ
ワ

キ
ン
グ
ス

ペ

ス
や
学
生
向
け
の
ワ


ク
ス
ペ

ス
な
ど

街

の
変
化
と
も
対
応
し
た
空

間
提
供
を
努
め
て
い
く
考

え
で
す


大
西
　
社
会
が
成
果
型
労

働
に
変
化
し
て
い
く
こ
と

で

働
き
方
も
更
に
変
化

し
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま

す

働
く
場
所
や
時
間


雰
囲
気
を
様
々
な
タ
イ
プ

か
ら
選
択
で
き
る
よ
う
に

し
て
ほ
し
い
と
い
う
利
用

者
側
の
需
要
は
ま
す
ま
す

高
ま
り

こ
れ
ま
で
の
画

一
的
な
オ
フ

ス
の
在
り

方
だ
け
で
は
需
要
に
応
え

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん


既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
ず

に
オ
フ

ス
を
考
え
る
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し

う
か


深
澤
　
私
共
の
場
合
は


テ
ナ
ン
ト
に
選
ば
れ
る
ビ

ル
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
同
時

に

投
資
家
か
ら
の
期
待

に
応
え
る
運
用
を
行
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

責
務
が
あ
り
ま
す

Ｊ
リ


ト
は
海
外
と
比
べ
る
と

銘
柄
数
が
多
い
と
さ
れ
て

い
ま
す

そ
の
中
で
差
別

化
戦
略
を
図
り
投
資
法
人

と
し
て
生
き
残

て
い
く

た
め
に

﹁
い
ち
ご
オ
フ


ス
﹂
ブ
ラ
ン
デ

ン
グ

を
推
進
し
競
争
力
を
高
め

て
い
く
努
力
が
必
要
で

す

テ
ナ
ン
ト
が
何
を
考

え

何
を
求
め
て
い
る
の

か
を
し

か
り
と
把
握

し

ハ

ド
・
ソ
フ
ト
の

両
面
か
ら
の
サ

ビ
ス
提

供
を
継
続
し
て
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す



